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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 — 2022 jest dokumentem planistycznym,
skupiajagcym zasoby i wizje rozwoju samorzadu lokalnego i podmiotéw publicznych, organizacji
pozarzadowych oraz pozostatych  podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego,
przedsiebiorcdw, mieszkancow Gminy.

Jest to dokument, ktory powstat w oparciu o szczegdtowg diagnoze probleméw i potrzeb
mieszkancéw Gminy, przeprowadzong podczas warsztatow spotecznych zorganizowanych przez
Urzad Gminy w Bartoszycach. Ponadto analiza problemowa, analiza Stabych, Mocnych stron oraz
Szans i Zagrozen, a takze cele szczegotowe i operacyjne poddane zostaty konsultacjom spotecznym.

Petna tre§¢ dokumentu planistycznego, zgodnie z wymogami prawnymi, zostata poddana
konsultacjom spotecznym.

Podstawg opracowania STRATEGII ROZWOJU GMINY BARTOSZYCE jest konieczno$c¢
przystosowania dokumentéw strategicznych samorzadu lokalnego do aktualnych aktow prawnych
okreslajacych kierunki prowadzenia polityki rozwoju na poziomie wojewddztwa, kraju oraz Europy. Do
najwazniejszych z nich naleza;

- na poziomie wojewddztwa: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Warmifisko — Mazurskiego do roku 2020,
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 — 2020,

- na poziomie kraju: Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci (DSRK), Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo (SRK 2020), 8 strategii zintegrowanych w tym Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR),

- na poziomie Unii Europejskiej: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu Europa 2020” - strategia Unii Europejskiej na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia.

Planowanie strategiczne poprzedzone zostato szczeg6towg analizg obowigzujacych dokumentow
planistycznych Gminy Bartoszyce, w tym:
- Programu ochrony srodowiska dla Gminy Bartoszyce na lata 2012 — 2015 z perspektywg na lata

2016-2019,

- Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Bartoszyce,
- Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Bartoszyce na lata 2016 - 2023,
- Diagnozy lokalnych problemow spotecznych,
a takze programéw i planéw tematycznych, takich jak Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych na 2015 rok, Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata
2014 - 2016, Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2011 - 2015, Program Opieki nad Zabytkami Gminy Bartoszyce na lata 2014 - 2017,
Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Bartoszyce a takze coroczny
Program Wspotpracy Gminy Bartoszyce z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
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wymienionymi w art. 3 ust.3 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Wykorzystano
réwniez opracowania monograficzne, dotyczace historii, przemian i kultury Gminy Bartoszyce.

Niniejsza strategia obejmuje kluczowe zagadnienia, niezbedne do okreslenia wieloletniego
programu rozwoju Gminy. Cze$¢ diagnostyczna ma forme analizy przegladowych danych
demograficznych i statystycznych dla Gminy, wskazania aktualnej sytuacji spoteczno—ekonomiczne;.
Czes¢ planistyczna obejmuje analize SWOT oraz cele - realne do osiggniecia i powigzane z diagnozg
obszaru, a takze katalog dziatan realizujgcych zatozenia strategiczne.

Nalezy podkresli¢, ze niniejsza strategia to wynik prac trojsektorowego Partnerstwa, w ktdrym
samorzad gminny przy okreslaniu strategicznych ram dziatania na kolejne lata uwzglednit diagnoze,
potrzeby i spostrzezenia przedsigbiorcow, rolnikow i animatoréw spotecznych. Wszystkie obszary
dziatan strategicznych okreslajq rowniez kierunki dziatan tych sektorow.

Autorzy opracowania pragng podziekowaé wszystkim tym, ktorzy dostarczyli cennych informacii,
pozwalajgcych  na  przygotowanie  dokumentu,  zwlaszcza  przedstawicielom  biznesu
| organizacji pozarzadowych — za czas poswiecony podczas konsultacii, inspirujgce uwagi i wskazowki
do planowania strategicznego.
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I KRAJOWE | REGIONALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE

1. DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU KRAJU POLSKA 2030. TRZECIA FALA
NOWOCZESNOSCI

Dokument programowy ,Europa 2020” wskazuje na trzy cele rozwoju Polski do 2020 roku:
» Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
» Rozwdj zrébwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
» Rozwd] sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

Cele majq zosta¢ osiggniete poprzez realizacje 10 zintegrowanych wytycznych do dziatan,

dotyczacych skali makro i mikro w gospodarce oraz zatrudnienia.

1. Zapewnienie jakosci i stabilnosci finanséw publicznych.

2. Rozwigzanie problemu nieréwnowagi makroekonomiczne;.

3. Zmniejszenie nierdbwnowagi w strefie euro.

4. Optymalizacja pomocy na rzecz badan i rozwoju oraz innowacji, wzmocnienie tréjkata wiedzy

i uwolnienie potencjatu gospodarki cyfrowe;.

. Bardziej efektywne korzystanie z zasobow i ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

6. Poprawa otoczenia biznesu i $rodowiska konsumenckiegooraz modernizacja i rozw¢j bazy
przemystowej, aby zapewni¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego w petnym zakresie.

7. Zwiekszenie uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy, ograniczanie bezrobocia strukturalnego
i promowanie jako$ci zatrudnienia.

8. Rozwijanie zasobow wykwalifikowanej sity roboczejodpowiadajacej potrzebom rynku pracy oraz
promowanie uczenia sie przez cate zycie.

9. Poprawa jakosci i skutecznosci systemow ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz
zwigkszenie liczby 0s6b podejmujacych studia wyzsze lub ich odpowiedniki.

10. Promowanie wigczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

(&) ]

Realizacji powyzszych celow stuzy 7 inicjatyw przewodnich, okre$lajacych zakres realizacii
priorytetowych projektow rozwojowych:
1. Europejska Agenda Cyfrowa
2. Mobilna mtodziez
3. Unia innowacji
4. Polityka przemystowa w erze globalizacji
5. Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia
6. Europejski program walki z ubdstwem
7. Europa efektywnie korzystajaca z zasobow.

Ostatni obszar strategiczny okre$la ramy ksztattowania polityki regionalnej i lokalnej, obejmujace
wyréwnywanie szans w ramach polityki spojno$ci, w tym takze spéjnosci spotecznej, poprzez poprawe
poziomu cywilizacyjnego zycia codziennego. Wigze sie to z fatwg dostepnoscig ustug i zasobow

publicznych z kazdego miejsca w kraju. Jednym z najistotniejszych obszardw strategicznych jest
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zmiana modelu funkcjonowania obszaréw wiejskich, z nowymi czynnikami ustanawiajacymi wiejski
model gospodarki, pracy i zycia (co uzupetni wazne akcenty — do rolnictwa dodane zostang dziedziny
uzupetniajace).Technicznym kluczem do realizacji celébw w tym obszarze jest poprawa dostepnosci
transportowej, w tym obszaréw wiejskich. Wazne jest zbudowanie jeszcze do 2020 podstawowej sieci
autostradowej i drog taczacych regiony, jak i poprawa jakosci drog lokalnych oraz budowa ich powigzan
Z siecig drog krajowych.

ldea zréwnowazonego rozwoju Polski bardzo duzy nacisk kiadzie na aspekt rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego: wzrost poziomu jakosci zycia ludzi, podniesienie poziomu
wyksztatcenia, stanu zdrowia i profilaktyki zdrowotnej obywateli, aktywnosci obywatelskiej.

Prognoza inwestycyjna Gminy a takze postulaty zgtoszone przez jej mieszkancdw potwierdzajg
istotnos¢ krajowych wytycznych strategicznych na poziomie lokalnym.
Najwazniejsze dla mieszkancow aspekty rozwoju to:
v dostepnos¢ komunikacyjna, w tym budowa i modernizacja drég lokalnych i sprawny system

komunikacji zbiorowej,

v' infrastruktura zycia codziennego: kanalizacja, woda,
v' infrastruktura edukacyjna oraz infrastruktura czasu wolnego,
v'ustugi i organizacja czasu wolnego 0s6b starszych.

l.2. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010 - 2020: REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 to najwazniejszy dokument planistyczny,

okreslajacy wytyczne do planowania regionalnego oparte o:

- wykorzystywanie zasobdw endogenicznych regiondw,

- tworzenie polityk wieloletnich, planowanie dziata kompleksowych o charakterze dtugoterminowym,

- finansowanie wyselekcjonowanych inwestycji, ktore istotnie wptyng na poprawe konkurencyjnosci
regionu i przyczynig sie do rozwoju spoteczno—-gospodarczego,

- zindywidualizowane podej$cie regionéw i subregionéw do rozwoju lokalnego poprzez wykorzystanie
indywidualnego potencjatu, specjalizacji a takze reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe,

- skuteczne - wielosektorowe i wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng poprzez tworzenie
i utrwalanie Partnerstw miedzy instytucjami publicznymi, spotecznymi i biznesem.

|.3. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA WARMINSKO -
MAZURSKIEGO DO ROKU 2025

Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko - mazurskiego jako aktualizacja dotychczasowych
dziatan strategicznych okre$la wizje regionu i aspiracje jego mieszkancéw: WARMIA | MAZURY
REGIONEM W KTORYM WARTO ZYC:

... NIEZALEZNIE OD WIEKU - ze szczegdlnym znaczeniem zaspokojenia potrzeb osob miodych,
godnego wchodzenia w jesien zycia i tworzenie przyjaznego klimatu do rozwoju dzieci,
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... NIEZALEZNIE OD WYKSZTALCENIA - z priorytetowym dziataniem dotyczacym podnoszenia
kwalifikacji, konkurencyjnosci pracownikow w branzach rozwojowych i innowacyjnych, ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych i podnoszenie kwalifikacji pracodawcow,

... NIEZALEZNIE OD STANU POSIADANIA - poprzez tworzenie warunkéw rozwoju dla zamoznych,
oraz podnoszenie jakosci zycia 0s6b o ograniczonym dostepie do kapitatu,

... NIEZALEZNIE OD POCHODZENIA - budowanie poczucia tozsamo$ci z regionem wszystkich jego
mieszkancow, bez wzgledu na pochodzenie,

... NIEZALEZNIE OD MIEJSCA ZAMIESZKANIA - poprzez rozw6j mobilnosci spotecznej i wspieranie
aspiracji mieszkancow miast i wsi.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego opiera sie
na koncepcji trzech ptaszczyzn rozwoju obejmujacych: ludzi, gospodarke i relacje miedzy cztowiekiem
a gospodarka. Zostaty one osadzone w Srodowisku przyrodniczym.

Na tej podstawie wyrdzniono trzy priorytety strategiczne:

1. Konkurencyjna gospodarka — konkurencja odbywa sie na kilku ptaszczyznach, miedzy wieloma
podmiotami. Konkurujg ze sobg firmy, ludzie rywalizujg o jak najlepsze miejsca pracy. Réwniez
regiony, miasta i gminy wigczyly sie w konkurencje o czynniki rozwojowe. Priorytet ten jest
wyraznym sygnatem, ze realizacja wizji rozwojowej wymaga silnej gospodarki regionalnej, oparte;
0 specjalizacje i najwyzszg z mozliwych innowacyjnosc.

2. Otwarte spoteczenstwo — nowoczesne podejscie do rozwoju kiadzie duzy nacisk na kapitat
spoteczny, przejawiajacy sie otwartoscig na idee, innowacje. Otwarto$¢ spoteczenstwa, to rowniez
che¢ ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji, podejmowania ryzyka i wspotpracy, a takze budowanie
zaufania.

3. Nowoczesne sieci — w globalnej gospodarce istotnym czynnikiem rozwoju regionow jest ich
obecno$¢ w rdznego rodzaju sieciach. Nowoczesne sieci postrzegane sg zaréwno jako elementy
fizyczne(infrastruktura techniczna), jak réwniez powigzania i relacje (kontakty miedzyludzkie,
do$wiadczenia wspotpracy). Tak, jak wazna jest dla regionu dobrej jako$ci komunikacja, tak samo
istotna jest jakoSC i charakter wspétpracy miedzy instytucjami otoczenia biznesu, Swiatem nauki,
przedsiebiorcami i samorzadem terytorialnym. Szeroko rozumiany udziat regionu w sieciach wymaga
szczegoinego spojrzenia na kwestie wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej, zaréwno
w uktadach biznesowych jak i instytucjonalnych z naciskiem na efekty ekonomiczne.

Rozwdj wojewddztwa warminsko - mazurskiego w oparciu 0 powyzsze priorytety, realizowany
bedzie z poszanowaniem Srodowiska przyrodniczego, jako czynnika determinujgcego zachowania
przedsiebiorcow, postawy spoteczne, charakter i rodzaje relacji miedzy cztowiekiem a gospodarkg

Celem gtéwnym strategii jest:
Spéjnosé ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy.

Uzasadnienie celu gtdwnego wymienia obszary przygraniczne, do ktorych nalezy Gmina
Bartoszyce jako kluczowe obszary interwencji w dziataniach:
- budujacych spdjnos¢ terytorialng przez wsparcie obszardw peryferyzacji spoteczno-gospodarczej,
przygranicznych,
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- wspotpracy z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, ktéry jest dla Warmii i Mazur waznym
i naturalnym, z uwagi na bezposrednie sasiedztwo, partnerem miedzynarodowym, poprzez
wykorzystanie mozliwosci osiggania wspolnych korzysci gospodarczych. Do przewidywanych dziatan
nalezg tu: wsparcie inicjatyw proeksportowych, wspdirealizacja przedsiewzie¢ kulturalnych,
wspotpraca w strefie przygranicznej (z zakresu infrastrukturytechnicznej i spotecznej), m.in.
w obszarze transgranicznym, kreowanie miedzynarodowych produktow turystycznych oraz powigzan
transportowych, oraz rozwéj ksztatcenia w zawodach (rzemiostach) tradycyjnych, opartych
0 specyficzne zasoby gospodarcze.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego
koncentruje planowane dziatania na 9 Obszaréw Strategicznych Interwencji. Sg to obszary
koncentrujace dziatania na ptaszczyznach szczegolnych potencjatow i problemow rozwojowych.

Gmina wiejska Bartoszyce zostata ujeta w 3 z 9 obszaréw:

0S| - NOWOCZESNA WIES - wzrost konkurencyjnosci obszarow oferujgcych najlepsze warunki dla
produkciji zywnosci wysokiej jakosci oraz wzrostu produktywnos$ci produkcji rolnicze;.

Oczekiwane efekty interwenciji: wzrost specjalizacji w zakresie produkcji zywnosci wysokiej jako$ci
bazujacej na regionalnych zasobach przyrodniczych, wspierajacej poziom dochoddéw mieszkancow
regionu; wzrost wspotpracy biznesowej, a takze aktywnosci promocyjnej i targowej; wzrost
przedsigbiorczosci.

OS| - OBSZARY PERYFERYZACJI SPOLECZNO - GOSPODARCZEJ - spdjnos¢ terytorialna
wojewddztwa warminsko - mazurskiego.

Oczekiwane efekty interwencji: podniesienie poziomu kapitatu spotecznego; rozwdj organizacji
pozarzadowych, aktywizacji spotecznej i dziatan w zakresie ekonomii spotecznej; wzrost atrakcyjnosci
turystycznej i efektywna promocja produktow turystycznych; lepsze wykorzystanie waloréw
przyrodniczych dla aktywizacji spoteczno-gospodarcze;.

OSI - OBSZARY PRZYGRANICZNE - nawarstwienie rdznorodnych probleméw spoteczno-
gospodarczych w obszarze przygranicznym.

Oczekiwane efekty interwencji: intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej;  wykorzystanie
szanswynikajacych z matego ruchu przygranicznego (aktywizacja spoteczna i gospodarcza); wzrost
przedsiebiorczo$ci; poprawa powigzan komunikacyjnych w pasie przygranicznym; utworzenie
i wypromowanie produktéw turystycznych.
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Schemat | Tabela powigzan strategicznych dokumentdéw planistycznych

Strategiana rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu ,EUROPA 20207

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,,Polska 2030 trzecia fala nowoczesnosci”

S'redniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Akfywne spofeczensiwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.

. . . 8 strategii branzowych:
Krajowa Strategia Rozwoju - Rozwoju transportu

Regionalnego 2010-2020: - Rozwoju bezpieczeristwa narodowego RP Koncepcja Przestrzennego
Regiony, Miasta, Obszarywiejskie - Bezpieczenstwo energetycznei srodowisko ZagospodarowaniaKraju
- Rozwoju kapitatu spotecznego o
_ _ - Innowacyjnoscii efektywnoscigospodarki
Strategia Rozwoju Spofeczno- -Zrﬁmwaionegorozwoju wsi, rolnictwa i Plan zagospodarowania

Gospodarzcego Wojewodztwa ybactwa . przestrzennego wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego do roku - Rozwoju kapitatu ludzkiego warmifisko - mazurskiego

2025 - Spranne parstwo

Zrédto: opracowanie wiasne

.4. REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA WARMINSKO - MAZURSKIEGO
NA LATA 2014 -2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 — 2020

to dokument strategiczny okreslajacy priorytetowe kanaty przeptywu unijnego funduszu rozwoju
regionalnego i funduszu spotecznego na obszar wojewodztwa warminsko - mazurskiego.

RPO WiM 2014-2020 jest dokumentem, ktéry zastepuje Regionalny Program Operacyjny Warmia

i Mazury na lata 2007-2013 i w pewnej czesci kontynuatorem przyjetych kierunkdw. Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego skupia sie na obszarach :

warminsko-mazurskiej gospodarki i ksztatceniu dla niej kadr,
zmiany sytuacji na rynku pracy,

poprawie dostepu do ustug publicznych,

energii i efektywnosci energetycznej,

Srodowiska przyrodniczego,

kultury i dziedzictwa,

wypetniania luk w systemie transportowym,

rewitalizacji miast i ich ubogich spoteczno$ci,

ograniczania ubostwa w regionie,

lepszego dostepu do ustug publicznych.
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Fundusze Europejskie przeznaczone na poszczegdlne priorytety inwestycyjne programu
przyczynia¢ sie¢ bedg do zwiekszania dochodéw wojewodztwa (unika¢ sie bedzie finansowania
projektéw, generujacych nadmierne koszty utrzymania) oraz do wzrostu zatrudnienia.

Powstawanie miejsc pracy jako zasada horyzontalna znajdzie odzwierciedlenie (tam, gdzie to
mozliwe) w kryteriach wyboru projektow z odstepstwem w przypadku priorytetu inwestycyjnego.
Priorytety rozwojowe wojewodztwa wyznaczajg kierowane wielkosci sSrodkow na konkretne zagadnienia.
Na ich czele znajduje sie wsparcie gospodarki. Przestrzen do aplikowania o S$rodki przez
przedsiebiorstwa zostata otwarta w kilku osiach priorytetowych Programu.

Przedsiewziecia rozwojowe w ramach RPO WiM 2014-2020 lokowane bedg tak w miastach jak
i na terenach wiejskich, przy czym co najmniej 11% $rodkdéw przeznaczonych bedzie na rozwdj
obszaréw wiejskich. Odpowiednio dobrane kryteria ,dostepu” zapewnig réwne szanse projektom
,miejskim” jak i ,wiejskim”.

Realizacja projektow na terenach wiejskich przyczyniaC sie bedzie do wyrdwnywania ich szans
rozwojowych i zmian strukturalnych. Kontekst regionalny gtownego celu strategii rozwoju wojewodztwa
premiuje projekty realizowane w ramach sieci instytucji, przedsiebiorstw lub tez w partnerstwie jako
sposdb na zwigkszenie efektywnosSci dziatania i budowanie w regionie klimatu do wspotpracy. Stad
RPO WiM 2014-2020 zapewni preferencje tego rodzaju projektom.

Budowanie spoteczenstwa informacyjnego na Warmii i Mazurach kontynuowane bedzie gtéwnie
poprzez wsparcie projektow w ramach budzetu osi priorytetowej Programu Cyfrowy region. Wzmocni to
fakt, Zze wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) bedzie
uwzgledniana jako zasada horyzontalna przy wyborze projektéw, co oznacza odpowiednio dobrane
kryterium wyboru projektdw promujace rozwigzania wykorzystujgce te technologie.

Whpisanie Gminy Bartoszyce do 3 obszaréw strategicznej interwencji skutkuje specjalnymi
preferencjami dla projektow realizowanych w nastepujacych priorytetach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 - 2020:

1) Priorytet inwestycyjny 7d - ,Rozwdj i rehabilitacia kompleksowych, wysokiej jakoSci
I interoperacyjnych systeméw transportu kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych
zmniejszeniu hatasu” - preferencja dla OSI Obszary przygraniczne,

2) Priorytet inwestycyjny 8iv ,Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie rdwnosci
wynagrodzen za takg samg prace” (wspieranie ustug opieki nad dzieémi do 3 roku zycia, wspieranie
aktywizacji zawodowej 0séb wchodzacych badz powracajacych na rynek pracy po urlopach
macierzynskich, rodzicielskich oraz wychowawczych) - preferencja dla OSI Obszary przygraniczne,
obszary peryferyzacji spoteczno - gospodarcze;,

3) Priorytet inwestycyjny 9a - ,Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i spoteczna, ktdre przyczyniajg sie
do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierdwnosci w zakresie stanu zdrowia
oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spoteczno$ci lokalnych” - preferencja
dla OSI obszary peryferyzacji spoteczno - gospodarczej,
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4) Priorytet inwestycyjny 10a - ,Inwestycje w edukacje, umiejetno$ci i uczenie si¢ przez cate zycie
poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej” - preferencja dla OSI Obszary
peryferyzacji spoteczno-gospodarcze;.

.5. PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014 - 2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 jest dokumentem okre$lajacym
unijne i krajowe priorytety rozwoju obszardéw wiejskich, majace na celu wzmocnienie konkurencyjnosci
rolnictwa ipodniesienie jakosci zycia na wsi. Wskazuje zakresy dziatar dedykowanych do silnych,
wielkoobszarowych gospodarstw rolnych, ale przede wszystkim dziatania majgce wzmocni¢ mate
i Srednie rolnictwo poprzez wykorzystanie bioréznorodnosci, niezwyktych waloréw ekologicznych
polskiej wsi, innowacje, wspotprace rolnikow i instytucji wspierajacych oraz rozwdj dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich.

Do dziatan PROW 2014 - 2020, mogacych wymiernie wptyng¢ na podniesienie jakosci zycia na
obszarze Gminy Bartoszyce naleza;

1) Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna poprzez szkolenia zawodowe, nabywanie umiejetnosci,
demonstracyjne dziatania informacyjne, ktorych efektem ma byé wyzszy udziat dziatan
innowacyjnych, wzmocnienie powigzan miedzy rolnictwem, leSnictwem a badaniami.

2) Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem rolnym i ustugi z zakresu zastepstw
— wypracowanie mechanizméw doradztwa, ktére bedzie dostosowane do indywidualnych potrzeb
rolnikdw, grup rolnikow, producentow lasow.

3) Systemy jakoSci produktéw rolnych i Srodkdéw spozywczych — wsparcie dla nowych uczestnikdw
systemow jakosci oraz na prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych — wspieranie
finansowe organizacji krotkich tancuchdéw dostaw zywnosci, w tym przetwarzanie i wprowadzanie
do obrotu produktow rolnych, promowanie dobrostanu zwierzat i zarzadzania ryzykiem w rolnictwie.
Szczegoinie waznym elementem dziatania, odpowiadajacym na zidentyfikowane potrzeby
mieszkancébw Gminy Bartoszyce jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa poprzez lepsze
zintegrowanie z tancuchem rolno — spozywczym systemami jako$ci, krotkimi cyklami dostaw,
organizacje grup producenckich i sieci wspotpracy.

4) Inwestycje w $rodki trwate — dofinansowanie naktadow inwestycyjnych w gospodarstwach rolnych,
stuzacych ich modernizacji, w celu podniesienia konkurencyjnosci, rentownosci, wdrozenia
technologii innowacyjnych w rolnictwie i le$nictwie.

5) Przywracanie potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz
wprowadzanie odpowiednich srodkéw zapobiegawczych.

6) Rozwoj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej poprzez wsparcie rozpoczynania dziatalnoSci
gospodarczej przez mtodych rolnikéw (premie dla mtodych rolnikéw), wsparcie uruchamiania
dziatalnosci pozarolniczej (premie na rozpoczecie dziatalnoSci pozarolniczej), pomoc na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez mate gospodarstwa rolne, ptatnosci dla rolnikéw
przekazujacych mate gospodarstwa oraz wsparcie rozwijania sektora ustug rolniczych.

7) Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich — dziatanie dedykowane
gféwnie samorzadom lokalnym, ktérego celem jest zabezpieczenie najwazniejszych potrzeb
infrastrukturalnych na wsi. Dofinansowaniem objete zostang inwestycje w gospodarke
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wodno - Sciekowa, budowa lub modernizacja drég lokalnych, odnawianie obiektéw
zabytkowych, lub charakterystycznych dla budownictwa w regionie, inwestycje w obiekty
matlej infrastruktury $wiadczace o tozsamosci kulturowej i specyfice regionu oraz inwestycje
w energie odnawialng i infrastrukture handlowa (targowiska).

Inwestycje w rozwdj obszardw lesnych i poprawe zywotnosci lasow.

Tworzenie grup i organizacji producentow - powodzenie dziatania, majacego integrowac
producentéw rolnych i sektor leSny we wspdlnym tworzeniu kanatow sprzedazowych, wspolnym
przygotowaniu sprzedazy, rozwijaniu umiejetnosci biznesowych, marketingowych, wdrazaniu
innowaciji, determinuje podniesienie konkurencyjno$ci i rentowno$ci w Gminie Bartoszyce.

10) Dziatanie rolno$rodowiskowo — klimatyczne, rolnictwo ekologiczne i ptatnosci dla obszarow

Z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczego6lnymi ograniczeniami — zrownowazone
gospodarowanie nawozami, ochrona wod i gleb, cennych siedlisk przyrodniczych, przechodzenie
rolnikow na gospodarowanie ekologiczne, bez chemii rolnej, weterynaryjnej i spozywczej. Wsparcie
dziatan $rodowiskowych w rolnictwie szczegolnie wazne w Gminie Bartoszyce dla zachowania
I wykorzystania waloréw obszarow ochrony przyrodniczej, w tym obszardéw Natura 2000.

11) Wspdtpraca — dziatania majgce na celu wsparcie nowych produktéw, praktyk, powiazan na

obszarach wiejskich poprzez finansowanie funkcjonowania Grup Operacyjnych na Rzecz Innowaciji,
tworzonych na poziomie mikroregionéw. Udziat rolnikdéw, organizacji otoczenia biznesu i obstugi
rolnictwa w mikroregionalnej grupie na rzecz innowacji ma szanse wdrozy¢ innowacje
technologiczne w rolnictwie Gminy Bartoszyce.

12) Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ - dziatanie wdrazane za posrednictwem

Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”, ktorej cztonkiem jest Gmina Bartoszyce
i ktore stuzy przede wszystkim wzmocnieniu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
wsparciu rozwoju przedsiebiorczosci wsréd oséb z grup defaworyzowanych, o utrudnionym
dostepie do rynku pracy. W ramach dziatania finansowane beda rowniez przedsiewziecia
samorzadu lokalnego, organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych w obszarze
rozwijania rynkéw zbytu, zachowania dziedzictwa lokalnego, rozwoju infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej ikulturalnej. Na podstawie doswiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy w ramach leader w okresie 2007 - 2013, nalezy spodziewac¢ si¢ duzej aktywnosci
samorzadu lokalnego w absorbowaniu srodkow, ale przede wszystkim nalezy stymulowaé
lokalne organizacje pozarzadowe i inicjatywy nieformalne do aktywnosci projektowe;.

Tabele powigzan wymienionych dokumentéw strategicznych oraz kluczowych Programéw

Operacyjnych z zatozeniami niniejszej strategii zamieszczono w rozdziale IV.3. niniejszego dokumentu.
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Il.  SPECYFIKA OBSZARU

Niniejszy rozdziat ma charakter syntetyczny, zawierajacy aktualne dane statystyczne, dotyczace
Gminy Wiejskiej Bartoszyce.

I1.  RYS HISTORYCZNY GMINY

Pierwsze $lady osadnictwa na terenie Gminy Bartoszyce pochodzg z epoki kamienia,
a dokfadniej z mtodszej epoki kamienia — neolitu (nawet 10 tys. lat temu). W odpowiedzi na przejscie od
koczowniczego, do osiadtego trybu Zzycia pojawity sie takie rozwigzania jak: state budownictwo
mieszkalne i gospodarcze, umiejetnosc¢ lepienia i wypalania naczyn glinianych, znajomos¢ tkactwa itp.
Wieksze skupiska ludzkie z okresu neolitu na terenie Gminy wigzg sie z kulturg pucharéw lejkowatych
(kultura wystepujaca w Europie miedzy 3700 — 1900 p.n.e.). Ludnos¢ zamieszkiwata niewielkie osady,
potozone na fagodnych stokach naturalnych wzniesien. Charakterystyczng cechg ludnos$ci tej kultury
byly obrzadki pogrzebowe w postaci dtugich do 130 metréw i tréjkatnych (o podstawie do 15 metrow)
kopcdw grobowych obstawionych wielkimi kamieniami.

Z upowszechnieniem sie nowego materiatu brazu (epoka brazu) wigzat sie dalszy rozwoj
gospodarczo-cywilizacyjny obszaru Gminy Bartoszyce. Rejon zamieszkaty byt przez ludno$¢ kultury
zachodniobattyjskich. Cechg charakterystyczng tej kultury bylo upowszechnienie sie zwyczaju
budowania kurhanéw zmartym oraz powstanie sieci osiedli obronnych, gtownie wyzynnych, czeste
wystepowanie narzedzi kamiennych, koscianych naczyn o kulistych dnach, pétdzikiej hodowli zwierzat,
a takze (potwierdzone) kontakty dalekosiezne, ktére wyrazaty sie bogactwem zabytkéw metalowych,
0zdab i czeSciami stroju nalezacymi do szeroko pojetej kultury germanskiej. Cmentarzyska kurhanowe
z epoki brazu znane sg z okolic miejscowosci Gtomno.

Poczatek wieku IV p.n.e. zwigzany byt z masowym upowszechnieniem sie Zzelaza jako
podstawowego surowca (epoka zelaza), ujednolicenia uzywanych ozdéb, narzedzi, broni, przedmiotéw
codziennego uzytku. W tym okresie charakterystyczny byt dalszy rozwdj kultury kurhanéw
zachodniobattyjskich. Na przetomie IV i V w. n.e. wigkszos¢ obszardéw ziem polskich przezywa gteboki
kryzys kulturowy, osadniczy i gospodarczy. Rozpoczat sie okres wedrowek ludéw (np. cmentarzysko
w miejscowosci Ardapy). Bezposrednim tego skutkiem byto zahamowanie trwajacego kilka wiekdw
rozwoju gospodarczego i spotecznego na wiekszosci ziemiach polskich.

Dzisiejszy obszar Gminy Bartoszyce potozony jest na terytorium pdzniejszego osadnictwa ludow
battyjskich (kultura pruska). Prusowie (doktadnie plemiona Natangow i Bartéw) przybyli na ten obszar
najprawdopodobniej okoto VI-V w p.n.e. z obszaru $rodkowej Rusi z dorzeczy rzek Dniepr i Wotga. Ludy
pruskie zamieszkiwaty i wtadaty terenami dzisiejszej Gminy Bartoszyce do 1230 roku. Proby nawracania
Pruséw na chrzescijanstwo (Sw. Wojciech — 997 r., Sw. Brunon — 1009 r.) nie powiodty sig i dopiero
Niemiecki Zakon Szpitalny im. Naj$wietszej Marii Panny sprowadzony na przygraniczne tereny przez
Konrada Mazowieckiego w 1230 roku dokonat skutecznej chrystianizacji terenu. Pojawienie sie
Krzyzakow oraz trwajaca od 1233r przez piecdziesiat lat krucjata catkowicie przerwaty osadnictwo
pruskie.
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Osadnictwo na terenach Gminy Bartoszyce badane byto na o$miu stanowiskach

archeologicznych:

1) st. | w miejscowosci Ardapy - grodzisko cyplowe 2z wczesnego Sredniowiecza
(wpisane do rejestru zabytkdw nr rej. zab. C-220 w dniu 10.12.1996r.),

2) st. | w miejscowosci Bezledy - grodzisko pdtwyspowe z wczesnego $redniowiecza
(Nrrej. zab. C-108 z dnia 04.12.1972r.),

3) st. | w miejscowosci Drawa - grodzisko cyplowe =z pdznego Sredniowiecza
(Nrrej. zab. C-216 z dnia 30.09.1996 r.),

4) st. | w miejscowosci Galiny — grodzisko cyplowe wieloczionowe z wczesnego Sredniowiecza
(Nrrej. zab. C-221 z dnia 18.12.1996 r.),

5) st. Il w miejscowosci Galiny - grodzisko stozkowate z pdznego S$redniowiecza
(Nrrej. zab. C-222 z dnia 18.12.1996 r.),

6) st. | w miejscowosci Gtomno - kurhan starozytny wraz z cmentarzem nowozytnym
(Nrrej. zab. C-215 z dnia 30.09.1996 r.),

7) st. | w miejscowosci  Wirwilty -  grodzisko z  wczesnego  $redniowiecza
(Nrrej. zab. C-217 z dnia 19.06.2011r.),
8 st. | w miejscowosci Ciemna Wola - grodzisko starozytne, nizinne, stozkowate

(Nrrej. zab. C-214 z dnia 30.09.1996 r.).

Zakon Krzyzacki wprowadzit na podbitych terenach wiasng administracje, dzielac go na
komturstwa. Wiekszo$¢ miejscowosci w gminie byta lokowana przez Zakon iposiada gtownie XIV i XV-
wieczng metryke. Mimo takiego dziedzictwa tereny te zasiedlane byly (oprécz rdzennych plemion
Pruséw) nie tylko przez ludno$¢ pochodzenia niemieckiego (prawdopodobnie ze Slaska), ale réwniez
przez ludnos¢polska, gtéwnie na wsiach. Wsrdd lokowanych i zaktadanych wtedy wsi warto wymienic:
Barciszewo, utworzone na miejscu dawnej warowni pruskiej Bezledy, a takze Galiny, Kinkajmy,
Krawczyki, Labednik, Lojdy, Osieke, Potecze, Rodnowo, Spytajny, Taplikajmy, Wirwilty i Wojciechy.

Najwiekszy rozkwit gospodarczej potegi tereny dzisiejszej Gminy Bartoszyce osiggnety
w wiekach XVI i XVII, kiedy po upadku Zakonu Krzyzackiego weszty w tereny polskiego obszaru
gospodarczego. Warte odnotowania jest, ze w okresie najwigkszego rozkwitu miasta i Gminy
Bartoszyce nie tylko miasto byto o$rodkiem kultury, zwtaszcza umystowej. Rezydencje magnackie
potozone na terenie Gminy odgrywaty bardzo wazng role w rozwoju nauki, sztuki i kultury, a ich
wiasciciele byli mecenasami literatury i sztuki.

Ztoty wiek tych terenéw trwat az do wieku XIX, kiedy to zaréwno Bartoszyce jak i zaopatrujace je

okoliczne wsie stracity na wazno$ci na rzecz innych polskich miast. Stad tez najwazniejsze, najbardziej
rozpoznawalne i zachowane zabytki w Gminie pochodzg z okresu od XVI do XIX wieku.
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I1.2. POLOZENIE

Gmina wiejska Bartoszyce potozona jest w wojewodztwie warminsko — mazurskim w jego
poinocnej czesci w powiecie bartoszyckim. Obejmuje obszar 427,82 km2. Jest jedng
z najwiekszych powierzchniowo gmin w wojewodztwie warminsko - mazurskim.

Od zachodu graniczy z Gming Gérowo laweckie, od potudnia z Gming Lidzbark Warmirski,
Gming_ Kiwity i Gming Bisztynek, od wschodu z Gming Sepopol. Pdtnocng granice Gminy stanowi
granica panstwowa z Rosjg (obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej). Gmina graniczy rowniez
z Gming miejska Bartoszyce.

Wedtug podziatu fizyczno - geograficznego Polski wg. J. Kondrackiego Gmina Bartoszyce
potozona jest w Pasie Pobrzezy Battyckich, w regionie Niziny Staropruskiej, mezoregionie niziny
Sepopolskiej. Potudniowa cze$¢ Gminy potozona jest w Pasie Pojezierzy Baltyckich, w regionie
Pojezierza Mazurskiego, mezoregionie Pojezierza Olsztyriskiego.

Nizina Sepopolska stanowi rozlegtg niecke, ktéra wznosi sie na obrzezu do 80 -100 mnpm
i obniza ku $rodkowi do 40 - 50 mnpm. Cechy charakterystyczne regionu to: urodzajna pokrywa
glebowa, prawie zupetny brak jezior (wyjatek: jezioro Kinkajmskie), réwninny krajobraz urozmaicony
dolinami rzecznymi i niewielkimi spadkami terenu. Osig hydrograficzng terenu jest rzeka tyna -
najwieksza rzeka wojewddztwa .

W sktad Gminy wchodzi 110 miejscowosci, w tym 58 o statusie wsi.

Przez teren Gminy przebiegajg drogi:

- droga krajowa nr 51 — na odcinku granica parnistwa — Bezledy — Olsztyn, z czego na terenie gminy
(granica panstwa — Bezledy — Bartoszyce - Osieka-granica gminy) ,

- droga krajowa nr 57 — Bartoszyce — Biskupiec — Szczytno — Pultusk z czego na terenie gminy
odcinek: Bartoszyce — Minty — Galiny-granica gminy,

- droga wojewodzka nr 512 Pieniezno — Gorowo ltaweckie — Bartoszyce, z czego na terenie gminy
odcinek: Bartoszyce — Spytajny — Tolko - Wojciechy-granica gminy;

- droga wojewddzka nr 592 Bartoszyce — Korsze, z czego na terenie gminy odcinek: Bartoszyce —
Kinkajmy — Maszewy - tabednik-granica gminy.

Poprzez bliskos¢ potozenia i dobre skomunikowanie drogowe z granicg panstwa Gmina
Bartoszyce posiada dobre, dogodne warunki rozwoju ekonomicznego Gminy
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Tabela nr 1 Wykaz drég powiatowych na terenie Gminy Bartoszyce:

L.P NOWY NUMER DROGI PRZEBIEG DROGI

1 2 3

1 1354 N Glady - Pieszkowo — Tolko

2 1384 N Solno — Bezledy

3 1386 N Kicina — Piasek — Bezledy — toskajmy

4 1388 N Toplikajmy — Barciszewo — Markiny — droga krajowa nr 51
5 1390 N Droga wojewodzka nr 512 — Liski — Sepopol

6 1392 N Bartoszyce — Szylina — Smolanka

7 1394 N Sepopol — Dzietrzychowo — Gierkiny

8 1400 N Krekole — Galiny — Maszewy

9 1402 N Kosy — Bajdyty

10 1521 N Droga powiatowa nr 1386 N Barciszewo — Wojciechy
11 1539 N Lejdy — Bezledy

12 1541 N Kosty — Wajsnory — Rodnowo — Kotowo — Rogdz

13 1553 N Postusze — Basze

14 1557 N Sprytajny — Adrapy

15 1559 N Bartoszyce — Perkujki — Osieka — Galiny

16 1561 N Draga krajowa nr 57 (Galiny) — Trutnowo — Woztawki
17 1563 N Sedtawki — Wardomy

18 1569 N Wiatrowiec — Labednik

19 1958 N Maszewy - Gruda

20 1960 N Wyreba - Kiersity — Tolko

21 1981 N Droga wojewodzka nr 592 (Kowalewo) — Ledtawki

Zrodfo: strona internetowa Zarzgdu Drog Powiatowych w Dabrowie http:/zdpdabrowa.pl/strona4.htm/
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Tabela nr 2 Wykaz drég gminnych Gminy Bartoszyce:

Lp. |Numer drogi Nazwa drogi

1 120001N Piersele —dr. kraj. nr 51

2 [120002N Zydowo — Zawiersze

3 120003N gr. gm. — Merguny —dr. pow. nr 1386 N

4 120004N Kiersyty — Sorttawki

5 120005N Gr. Gm. — Szczeciny — Wargielity — Wojciechy
6 120007N Wojtowo — Burkarty

7 120008N Wojciechy — Rodnowo

8 120009N Borki Mate - dr. Woj. nr 512

9 120012N Dr. Kraj. nr 51 — Wiptawki — Nalikajmy — dr. Woj. nr 512
10 |120015N tojdy —dr. Kraj. nr 51

11 [120016N Bartoszyce — Osieka kol.

12 [120017N Potecze (wie$)

13 [120018N Dr. Gm. Nr 120016N - Plesy — dr. Kraj. nr 51
14 [120019N Krawczyki — Klekotki

15 |120020N Krawczyki — Szwarunki

16 [120021N Szwarunki — dr. Gm. Nr 120020 N

17 [120022N Dr. Gm. Nr 120020 N — dr. Kraj. nr 57

18 |120023N Parkoszewo — tapkiejmy

19 1120024N Nowe Witki — dr. Woj. nr 512 (Zydowo)

20 |120027N Szylina Mata (wies)
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21 |120030N Dr. Woj. nr 592 - Gile

22 |120031N Dr. Kraj nr 57 — Brzostkowo

23 |120032N Galiny kol. — dr. Kraj. nr 57

24 |120033N Dr. Kraj. nr 57 — Borki Sedrowskie — Gromki
25 |120035N Sokolica - gr. Gm (Rézyna)

26 |120036N Sokolica — Spurgle

27 |120038N Drawa - dr. Woj. nr 592

28 |120039N Skitno (wie$)

Zrodfo: dane Urzedu Gminy Bartoszyce

I.3. OTOCZENIE PRZYRODNICZE

Gmina Bartoszyce wedtug podziatu geobotaniczno-regionalnego potozona jest w Dziale
Pomorskim, o znacznym udziale zbiorowisk o subatlantyckim typie zasiegu, charakteryzujgcym sie
wystepowaniem lasow lisciastych, gradéw (laséw debowo — grabowych), acidofilnych laséw debowych,
kontynentalnych laséw sosnowych i nizowych buczyn.

Do pospolitych gatunkéw ro$lin, wystepujacych na terenie Gminy nalezy zaliczy¢: trzcine
pospolita, patke waskolistng i szerokolistng, rdestnice, moczarke kanadyjska, grzybien biaty, grazel
z0tty. Do gatunkéw rzadkich i chronionych nalezy zaliczy¢ maling moroszke, wawrzynka wilczydetko,
podrzenia zebrowca, petnika europejskiego i lepnice litewska.

Na terenie Nadle$nictwa Gdrowo ltaweckie i Nadlesnictwa Bartoszyce wystepuje licznie sarna,
dzik, daniel, jelen i fos. Wérdd mniejszych ssakow wymieni¢ nalezy borsuka, lisa, wiewiorke, jeza, kune,
wydre, tchorza, orke amerykanska, bobra. Najliczniejsza grupe zwierzat zasiedlajgcych Gmine
Bartoszyce stanowig ptaki, na czele z bocianem biatym i czarnym, kanig czarng i ruda, orlikiem
krzykliwym, ortlem bielikiem, dzieciotem Srednim, puchaczem, bakiem, czaplg siwg, btotniakiem
zbozowym, zurawiem.

Na obszarze Gminy Bartoszyce wystepujq nastepujace obszary ochrony przyrodniczej o tacznej
powierzchni 4 571,10 hektara, a wigc 10,7% powierzchni catej Gminy.
Nalezg do nich:
- obszary chronionego krajobrazu — 4 562,8 ha,
- uzytki ekologiczne - 8,3 ha,
- pomniki przyrody — 62 sztuki.

Ponadto na terenie Gminy znajdujg sie 2 obszary chronione w ramach sieci Natura 2000.
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OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Elmy o powierzchni 8,9 tys. hektaréw, obejmuje obszar od
granicy panstwa z granica Gminy Bartoszyce przez teren gmin: Bartoszyce, Gérowo Haweckie
i Lidzbark Warminski.

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Lyny o powierzchni 16,4 tys. hektaréw, potozony jest

na terenie powiatu olsztynskiego, lidzbarskiego oraz bartoszyckiego (Sepopol, Bartoszyce).

Oba obszary obejmujg czynng ochrone:

a) ekosystemow lesnych: trwato$¢ systemdw lesnych i ich zrbwnowazone eksploatowanie, inicjowanie
I utrwalanie naturalnego odnowienia lub odnowien gatunkami rodzimymi, zwiekszanie udziatu
gatunkow domieszkowych i biocenotycznych, pozostawianie drzew o charakterze pomnikowym,
przestojow, drzew dziuplastych, zwigkszanie obszaru drzewostanami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zwartych komplekséw lesnych, utrzymanie poziomu wod gruntowych, budowa
zbiornikébw matej retencji, utrzymanie $rodlesnych ciekdw, mokradet, polan, torfowisk oraz
wrzosowisk,  wykorzystanie  lasbw dla  celow  rekreacyjno -  krajoznawczych
i edukacyjnych w oparciu 0 wyznaczone szlaki turystyczne oraz istniejace i nowe Sciezki
edukacyjno — przyrodnicze wyposazone w elementy infrastruktury sharmonizowanej z otoczeniem,

b) ekosystemédw ladowych: przeciwdziatanie zarastaniu gk, pastwisk i torfowisk, dominacja
gospodarstw rolnych prowadzacych gospodarke mieszang, promowanie turystyki i rolnictwa
ekologicznego, utrzymanie trwatych uzytkdw zielonych, preferowanie ochrony roslin metodami
biologicznymi, ochrona zieleni wiejskiej: zakrzewien, parkdéw wiejskich, zachowanie obszaréw wolno
— bfotnych,

c) ekosystemdéw wodnych: zachowanie i ochrona zbiornikdw wdd powierzchniowych wraz z pasem
roslinnosci okalajacej, tworzenie pasow zadrzewien i zakrzewien wokdt zbiornikow wodnych,
utrzymanie drzew, ograniczanie dziatan powodujacych obnizanie zwierciadta wody, zwiekszanie
retencji wodnej.

OBSZARY CHRONIONE W RAMACH SIECI NATURA 2000

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,0STOJA WARMINSKA”(PB280015):powierzchnia 142,02 tys.
ha. Obszar ochrony bociana biatego, ktéry osigga tu najwigksza liczebno$¢ i najwigksze zageszczenie
w kraju (71 par na 100 km?), a takze rzadkich w kraju: orlika krzykliwego, zurawia, gadozera i tabedzia
krzykliwego. Ponadto na obszarze wystepujg 93 gatunki ptakéw waloryzujace obszary Natura 2000.
Obszar zajmuje ponad potowe powierzchni Gminy. Waznym aspektem obszaru jest jego potozenie na
trasie migracji ptactwa z obszaru Europy pétnocnej na potudnie oraz ze wschodu na zachdd. Korytarz
migracyjny ma charakter ogolnoeuropejski.

Na poziomie Gminy Bartoszyce dokumentem prawnym zapewniajacym ochrong przyrodniczq
obszaru Ostoi Warminskiej jest Uchwata nr X/52/2011 z dnia 17 czerwca 2011 roku Rady Gminy
Bartoszyce w sprawie zmian Studium i kierunkéw zagospodarowania Gminy Bartoszyce, ktéra
wprowadza zakaz podejmowania dziatari mogacych pogorszy¢ stan siedlisk:

- zakaz wprowadzania wielkopowierzchniowych i wieloletnich upraw roslin energetycznych,
- nakaz przeprowadzenia szczegdtowej inwentaryzacji ornitologicznej na obszarze projektowanych
elektrowni wodnych w miejscowo$ciach Smolanka i Ardapy,
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- wstrzymanie wydawania pozwolen na lokalizacje farm wiatrowych,
- promowanie pozyskiwania energii ze zrodet alternatywnych, w tym elektrowni wodnych, energii
stonecznej, biogazowni.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,Torfowiska zrédliskowe koto tabednika”
(PLH280047):powierzchnia 27 ha. Obszar potozony na Réwninie Sepopolskiej, obejmujacy dwa
torfowiska zrodliskowe otoczone uzytkami zielonymi. Lokalizacja torfowisk: 1,5 km. na wschod od wsi
Sokolica potozone jest torfowisko koputowe z wyrdzniajacym sie drzewostanem olszy czarnej i szarej,
jesionem wyniostym, dzikim bzem czarnym i wierzbg szarg. Na kopule wystepuje zrodliskowy zbiornik
wodny. Drugie torfowisko pofozone w bezposrednim sasiedztwie osady Spurgle reprezentuje typ
wiszacy o deniwelacji 15 metrow i licznymi zrédtami na grzaskim zboczu, z porzeczka czarna, sitowiem
lesnym i chmielem zwyczajnym. Z rzadszych gatunkdw roslin wystepujg tu miedzy innymi: kruszczyk
btotny, listeria jajowata, jaskier wielki, bniec czerwony, tredownik skrzydlaty, rzezucha gorzka typowa
oraz mech zebrowiec paprociowy.

UZYTKI EKOLOGICZNE W GMINIE BARTOSZYCE:

Rosiczka koto Wegoryt — typ uzytku torfowiskowy, powierzchnia 0,38 ha,

Rosiczka koto Zydowa — typ uzytku torfowiskowy, powierzchnia 0,95 ha,

Torfowisko zrédliskowe Sokolica — typ uzytku torfowiskowy, powierzchnia 3,33 ha, dodatkowa ochrona
jako Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000,

Torfowisko zrodliskowe Spurgle— typ uzytku torfowiskowy, powierzchnia 3,63 ha, dodatkowa ochrona
jako Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000.

LASY W GMINIE BARTOSZYCE

Udziat obszarow leSnych w powierzchni  Gminy Bartoszyce wynosi 18,9% i obejmuje gtownie
rozproszong strukture lesna. Lesisto$¢ Gminy jest nizsza $rednia lesisto$¢ powiatu (23,1%). Az 82,7%
gruntéw lesnych stanowi wlasnos¢ skarbu panstwa, zarzadzang przez Nadlesnictwo Bartoszyce
i Nadlesnictwo Gérowo faweckie.

Cechg charakterystyczng powierzchni leSnych jest bardzo wysoka zyzno$¢ o stosunkowo duzej
rozmaitodci  siedliskowej i gatunkowej drzewostanéw. Dominujgce gatunki drzew to: brzoza
brodawkowata, dab szyputkowy, $wierk, sosna zwyczajna, olsza czarna, modrzew i buk.

Zarobwno drzewostany debowe, brzozowe, modrzewiowe, jesionowe jak i lipowe (lipa
drobnolistna) cechuje wysoka warto$¢ techniczna. Wyznaczone zostaty réwniez kompleksy lesne
0 szczegolnych walorach przyrodniczych:

- lasy bedace ostojami zagrozonych i gingcych gatunkdw — strefy ochrony Scistej ptakdw: orlika
krzykliwego, bielika, kani czarnej, bociana czarnego, uzytki ekologiczne,

- kompleksy le$ne odgrywajace szczegdlng role w krajobrazie,

- obszary obejmujace ekosystemy: bér bagienny sosnowy, brzezina bagienna, borealna $wierczyna na
torfie, zyzna buczyna,

- lasy wodnochronne, utworzone w celu ochrony siedlisk wilgotnych i zachowania ich zdolno$ci
retencyjnych,

- lasy glebochronne.
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POMNIKI PRZYRODY

Znaczaca wigkszo$¢ sposrdd 62 pomnikéw przyrody, zlokalizowanych na obszarze Gminy
Bartoszyce to ogromne drzewa debu szyputkowego, lipy drobnolistnej, modrzewia europejskiego, buka
pospolitego, daglezji zielonej, brzozy brodawkowej. Ponadto pomnikiem przyrody jest aleja lipowa
w Legu oraz gtaz granitowy w Ciemnej Woli.

SIEC ECONET

Na obszarze Gminy Bartoszyce znajduje sie korytarz ECONET - PL, biegnacy wzdtuz doliny Lyny
i stanowigcy cenny przyrodniczo i krajobrazowo obszar migracji zwierzat. Swobodna wymiana pomiedzy
populacjami pozwala na migracje gatunkdw niewystepujacych dotychczas na obszarze Gminy
I wzbogacajac roznorodnos¢ na poziomie gatunkowym.

ZIELONE PLUCA POLSKI

Obszar catej Gminy objety jest porozumieniem dziatan na rzecz ekorozwoju Zielone Ptuca Polski.
Zielone Ptuca Polski sg unikatowym obszarem, ktdéry moze sta¢ sie polskim swoistym towarem”
eksportowym. Cechy wyrdzniajace ten obszar stanowig szczegélny, ztozony produkt.

Tworzg go:

¢ niska gestos¢ zaludnienia dostosowana do warunkéw naturalnych;
e zrOwnowazona sie¢ osadnicza;

e spokdj i czyste powietrze;

e dobra jako$¢ srodowiska przyrodniczego;

e unikatowa réznorodno$¢ systemu przyrodniczego;

o atrakcyjne kompleksy lasow, jezior i uzytkow zielonych;

e mozliwo$¢ obcowania z przyroda nie zmieniong przez cywilizacje;
e bogactwo oraz roznorodnosc¢ kultur i obyczajow;

e dobra tradycyjna kuchnia;

e rozwijajgca si¢ infrastruktura ustugowa;

e potencjat akademicki;

e dobre warunki do produkcji zdrowej zywnosci i lokalizacji ,czystego przemystu”.

ZASOBY WODNE

Obszar Gminy Bartoszyce potozony jest w zlewisku Zalewu Wislanego, w doliny rzeki Pregoty
a od pdtnocnej strony w dorzeczu rzeki Prochtadnej (Swiezej).Najwieksza rzeka przeplywajaca przez
Gmine z potudniowego zachodu na pétnocny zachdd jest rzeka tyna, bedaca doptywem Pregoty.

tyna ma dtugo$¢ catkowita 263,7 km; jest najwiekszg rzekg wojewodztwa warminsko —
mazurskiego. Jest typowq rzekq pojezierng z fragmentami leniwie ptynacej i meandrujacej rzeki tak jak
na nizinach, oraz fragmentami przetomu, gdzie przypomina gorski strumien. Na terenie Gminy
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Bartoszyce, w dolnym biegu charakter rzeki zmienia sie. Rzeka zwieksza szeroko$¢, a zmniejsza
spadek i predkos¢. W rzece mozna spotkac ciekawe i zagrozone wyginieciem owady wodne, a takze
niezliczone ilosci ptakow.

Lyna jest niezwyklym walorem przyrodniczym, stwarzajgcym warunki do rozwoju ekoturystyki,
aktywnej rekreacji i oferty spedzania czasu wolnego. Sptywy kajakowe Ltyng zachwycajg
réznorodnoscig. Trasy kajakowe rozciggajq sie na diugosci 23 kilometrow. Stanice wodne znajdujg sie
w miejscowosciach: Perkujki z malowniczymi skatkami (stromo opadajgcymi brzegami na meandrujacej
rzece), Bartoszycach, Szylinie Matej, Szylinie Wielkiej, Sepopolu i Stopkach.

Prawobrzeznym doptywem Lyny jest rzeka Pisa Potnocna o catkowitej dtugosci 35 km,
powierzchni zlewni 324 km?, przeptywajaca przez gminy Bartoszyce, Bisztynek i Sepopol. Rzeka ta
rozwidla sie do jeziora Kinkajmskiego. Jej doptywem jest rzeka Bajdycka Mtynowka.

Ponadto przez potnocng cze$¢ Gminy Bartoszyce przeptywa rzeka Bezleda, bedaca
prawobrzeznym doptywem Riezwej.

JEZIORO KINKAJMSKIE

Na terenie Gminy znajduje sie jedno wigksze jezioro — Kinkajmskie, o powierzchni 148 ha.
Objetos¢ jeziora: 902,1 tys.m3, $rednia gtebokos¢ 90 cm, maksymalna 1,7 m. Wody jeziora zasilane sg
poprzez kanat wodami rzeki Pisa. Linia brzegowa jeziora jest ptaska, miejscami pagdrkowata, Srednio
rozwinigta. Dno akwenu jest mato urozmaicone, grzaskie i silnie zamulone. Jezioro jest mocno
zaro$niete, roslinno$¢ zanurzona porasta prawie catg jego powierzchnig. Jest jeziorem linowo
- szczupakowym, z zasobnoscig szczupaka, karasia, lina, karpia, okonia. W okresie jesiennym woda
W jeziorze jest opuszczana, w celu przeprowadzania odtowu gospodarczego.
Wykorzystanie turystyczno - rekreacyjne jeziora Kinkajmskiego wymaga znacznych naktadow
inwestycyjnych i jest utrudnione ograniczeniami wynikajacymi z przepisdw dotyczacych ochrony
przyrody.

ZASOBY PRZYRODNICZE DO ROZWOQOJU TURYSTYKI

Obok rzeki Lyny i jeziora Kinkajmskiego, walory przyrodnicze eksponowane sg na szlakach:

- Sciezce dydaktycznej ,,Debowy Las”o diugosci 1,2 km, znajdujace;j sie na terenie Le$nictwa Czarny
Las przy drodze Galiny — Krawczyki, w okolicy wsi Galiny. Szlak przebiega przez tereny lesne, wzdtuz
brzegu rzeki Pisy. Do atrakcji przyrodniczych naleza: wielkie i wiekowe deby szyputkowe, potezne
buki i lipy. Sciezka wyposazona jest w parking, miejsca wypoczynkowe w postaci zadaszonych stotow
z fawkami i miejsce na ognisko.

- Szlaku Bocianich Gniazd — przez teren Gminy Bartoszyce przebiega Europejski Szlak Bociana
Biatego, z miejscowoscig Lejdy, bedacq jedng z wigkszych kolonii ptaka. Okolice wsi sg doskonatym
miejscem do wicia gniazd, wérdd licznych oczek wodnych, Srodpolnych bagienek, tak i pastwisk.

- 3 szlakach rowerowych
Czerwonym na odcinku Bartoszyce - Perkujki - Osieka - Krawczyki - Galiny - Kosy - Wegoryty —
Debiany - Sedtawki, z zabytkowymi patacami i hotelami w Osiece i Galinach, zabytkowymi koSciotami,
goscinnymi gospodarstwami agroturystycznymi, stadning koni oraz urokliwym jeziorem Kinkajmskim;

Zielonym na odcinku Taplikajmy - Barciszewo - Pilwa - Tolko - Rodnowo - Wajsnory - Wargielity —
Barciszewo, z zabytkowymi koSciotami, gospodarstwami agroturystycznymi, przepieknymi
kompleksami le$nymi;
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Zottym na odcinku Solno - Bezledy - Gtomno - Basze - Nalikajmy - Kiertyny Wielkie - Kiertyny Mate -
Bezledy, z zabytkowymi koSciotami, ofertq gospodarstwa agroturystycznego, mozliwo$cig
podgladania bocianéw na obszarze Ostoi Warminskiej.

- wschodnim szlaku rowerowym Green Velo - majacy blisko 2000 km dtugosci, zostanie
uruchomiony pod koniec 2015 r. i bedzie najdtuzszg trasg rowerowg w Polsce. Przebiega przez
obszar pieciu wojewodztw lezacych we wschodniej czesci kraju: warminsko-mazurskiego (ok. 420
km), podlaskiego (ok. 592 km), lubelskiego (ok. 351 km), podkarpackiego (ok. 428 km)
i Swietokrzyskiego (ok. 190 km). Wyjatkowo$¢ i réznorodnoS¢ regiondw, przez ktére prowadzi szlak
podkreslajg atrakcje turystyczne, zaréwno te usytuowane bezposrednio na trasie, jak i te znajdujace
sie na obszarze 20-km korytarza po obu stronach trasy. Sgq wsréd nich liczne zabytki
stanowigce wazng czesC polskiego dziedzictwa kulturowego, m.in. katedra we Fromborku,
kompleksy patacowe i atrakcje przyrodnicze w Gminie Bartoszyce, zamek w Lidzbarku
Warminskim, kompleks klasztorny w Supra$lu, dawne zydowskie miasteczka Tykocin, Chmielnik
i Lezajsk, miasta Chetm, Wiodawa i Szczebrzeszyn znane ze swego wielokulturowego dziedzictwa,
nadbuzanskie sanktuaria roznych wyznan w Kostomtotach, Kodniu i Jabtecznej, starowka
w Przemyslu, zamek w tancucie, miasto Sandomierz czy ruiny zamku w Ujezdzie. Do tego
dochodzg miejsca niezwykle cenne przyrodniczo: 5  parkéw narodowych, 15 parkow
krajobrazowych, 26 obszaréw specjalnej ochrony ptakow oraz 36 specjalnych obszaréw ochrony
siedlisk. Biegnie przez nie 615 km szlaku (31% dtugo$ci trasy). Niemal 580 km (29% dtugosci trasy)
stanowig odcinki prowadzace przez tereny lesne, a 180 km (9% dtugosci trasy) przypada na doliny
rzek. Przez bardzo atrakcyjne widokowo waty przeciwpowodziowe i nieczynne nasypy kolejowe
szlak wiedzie na ponad 70 km (3% dtugosci trasy). Odcinek trasy Green Velo przebiegajacy przez
Gmine Bartoszyce potozony jest na szlaku pn. Krélestwo "Warmia i okolice" obejmuje
potnocng czes¢ historycznej krainy kulturowej zwanej Warmia oraz tzw. Prusy Dolne.
Promocja trasy podkresla niezwyktos¢ regionu, rodowéd, odczytywany w murach ceglanych
kosciotow, wiez zamkéw gotyckich oraz dawnych rezydencji szlacheckich.
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. CHARAKTERYSTYKA SPOLECZNO - EKONOMICZNA GMINY BARTOSZYCE

Diagnoza spoteczno — gospodarcza Gminy Bartoszyce jako jednostki, a takze w powigzaniu
z danymi statystycznymi dla wojewddztwa warmifisko - mazurskiego i kraju zostata przeprowadzona
w oparciu o0 wybrane wskazniki demograficzne i gospodarcze, w celu opracowania danych
diagnostycznych.

Obszary diagnostyczne :

- demografia Gminy — analiza wskaznikow demograficznych i potencjatu ludzkiego w rozwoju Gminy,

- walory miejsca zamieszkania — stopien zabezpieczenia inwestycyjnego i instytucjonalnego potrzeb
Mieszkancow,

- dziedzictwo przyrodnicze i rozw6j przestrzenny gminy — warunki naturalne potozenia Gminy ze
szczegolnym uwzglednieniem elementéw ochrony srodowiska,

- potencjat gospodarczy - stopien uprzemystowienia terenu oraz mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie Gminy,

- turystyka — okres$lenie zasobow do rozwoju turystyki, ich atrakcyjnosci do tworzenia komercyjne;
oferty turystycznej,

- budzet gminy - wptywy do budzetu a inwestycje w Gminie latach poprzednich warunkujace dalszy jej
rozwoj.

Analizy wskaznikowej dokonano w oparciu o wskazniki statystyczne, adekwatne dla
poszczegdlnych obszardw i pozyskane z nastepujacych zrodet danych:
- Bank Danych Lokalnych GUS,
- Urzad Statystyczny w Olsztynie,
- Urzad Gminy w Bartoszycach.

I11.1. DEMOGRAFIA GMINY BARTOSZYCE

Analiza danych demograficznych dla Gminy Bartoszyce obejmuje badanie zmian tendencii
demograficznych oraz istotnych wskaznikéw Swiadczacych o liczbie ludnosci w Gminie.

I11.1.1. Wykaz miejscowo$ci Gminy Bartoszyce i przyporzadkowania do jednostek pomocniczych Gminy

W sktad Gminy wchodzi 110 miejscowosci, w tym 58 o statusie wsi.
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Rysunek nr 1 Mapa podziatu administracyjnego Gminy Bartoszyce

Zrédfo: dane Gminy Bartoszyce

Statut Gminy Bartoszyce (rozdziat 8), oraz Uchwata nr XI1/124/99 Rady Gminy w Bartoszycach
z dnia 28 pazdziernika 1999 roku w sprawie: utworzenia sotectw,wprowadzajg podziat Gminy
Bartoszyce na 31 sotectw.

Tabela nr 3 Wykaz sotectw Gminy Bartoszyce

Lp. Sotectwo Miejscowosci wchodzace w skiad sotectwa

1. | Barciszewo Barciszewo, Wolka

2. |Basze Basze, Lapkiejmy, Loskajmy, Parkoszewo, Postusze

3. | Bezled Bezledy, Kisity, Gtomno, Karolewko, Kromarki, Ganitajny, Lejdy,
' y Styligi, Molwity, Piergozy, Piersele, Solno, Wola, Wysieka, Zardyny

4. |Dabrowa Dabrowa

5. |Galiny Borki Sedrowskie, Ciemna Wola, Galiny

6. | Gromki Galinki, Gromki, Kréle

7. | Kiersity Kiersity, Sorttawki, Wyreba

8. |Kiertyny Wielkie Kiertyny Mate, Kiertyny Wielkie
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9. | Kinkajmy Czer\{vona Gorka, Kinkajmy, Glitajny, Lusiny, Pasaria, Sedtawki,
Tromity

10. | Krawczyki Klekotki, Krawczyki

11. | tabednik Bajdyty, Bieliny, Drawa, Matyjaszki, Labednik, Sporwiny,

12. |tojdy tojdy, Markiny, Pilwa

13. | Maszewy Debiany, tabednik Maty, Maszewy, Nuny, Wardomy

14. | Minty Brzostkowo, Minty, Szwarunki, Szwaruny

15. | Nalikajmy Nalikajmy, Wipfawki

16. | Osieka Bukowo, Lipina, Osieka

17. |Potecze Perkujki, Plesy, Potecze, Ceglarki, Wawrzyny

18. | Rodnowo Burkarty, Rodnowo, Kicina, Wojtkowo

19. | Skitno Skitno

20. | Sokolica Gruda, Sokolica, Spurgle

21. |Spytajny Ardapy, Spytajny

22. | Szylina Wielka Szylina Mata, Szylina Wielka

23. |Tolko Tolko

24. | Taplikajmy Merguny, Taplikajmy

25. | Trutnowo Trutnowo

26. | Wajsnory Gruszynki, Szczeciny, Wargielity, Wajsnory

27. | Wegoryty Kosy, Wegoryty

28. | Witki Debowko, Karolewka, Gile, Okopa, Witki

29. | Wirwilty Falczewo, Wiatrak, Wirwilty

30. | Wojciechy Borki, Wojciechy

31. | Zydowo Leginy, Zawiersze, Nowe Witki, Zydowo

Zrodfo: http.//bip.gmina-bartoszyce.pl/

111.1.2. Potencjaf ludno$ciowy Gminy Bartoszyce

Wojewodztwo warminsko - mazurskie podzielone jest administracyjnie na 116 gmin, w tym 100

o charakterze wiejskim i wiejsko — miejskim. Gmina Bartoszyce nalezy do jednej z 9 gmin, ktéra ma
najwyzsza liczbe mieszkancow tj. powyzej 10 000. Liczba ludno$ci Gminy Bartoszyce utrzymuje sig na
przestrzeni ostatnich 10 lat na statym poziomie okoto 11 tysiecy i stanowi 18,61% mieszkancéw catego

powiatu.
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Wykres nr 1 Liczba ludno$ci Gminy Bartoszyce w podziale na pte¢

2014

2013

2012 m mezczyzniliczba

m kobiety liczba
2011

m LICZBA LUDNOSCI
2010

12000

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Liczba ludno$ci na dzier 31 grudnia 2014 r. w Gminie Bartoszyce wyniosta 11 002 mieszkancéw
i w stosunku do roku poprzedniego spadta 0 0,6%.

Jednym z wazniejszych elementdéw demografii sg wskazniki, za pomocg ktorych mozna okresli¢
zasieg, natezenie proceséw i zjawisk ludnosciowych. Wskazniki obrazujace tendencje zmian ludnosci
w gminie Bartoszyce na tle powiatu bartoszyckiego i wojewddztwa warminsko — mazurskiego, na
przestrzeni poszczegolnych lat przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 4 Statystyka liczby mieszkaricow Gminy Bartoszyce

LICZBA
LUDNOSCI

LICZBA KOBIET

% udziatu kobiet
w o0gdlnej liczbie
mieszkancow
obszaru

LUDNOSC W
WIEKU
PRZEDPRODUKC
YJNYM

% ludnosci w
wieku
przedprodukcyjny
m

LUDNOSC W
WIEKU
PRODUKCYJNYM
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% ludnosci w
wieku 6535% | 6537% | 6568% | 66,06% | 6573%
produkcyjnym

64,94% | 64,67% 64,23%

LUDNOSC W
WIEKU
POPRODUKCYJN
M

1424 1489 1536 1566 1603 228147 | 236339 245690

% ludnosci w
wielu 1327% | 13,40% | 13,88% | 14,14% | 14,57%
poprodukcyjnym

15,71% | 16,33% 17,01%

Liczba oséb w
wieku
nieprodukcyjnym

na 100 oséb w 53 53 52 51 52 54 55 56
wieku

produkcyjnym

Gestos¢

zaludnienia osoby | 25 26 26 26 26 60 60 60
na1km2

URODZENIA

FYWE 127 124 124 101 125 14330 13624 13958
ZGONY 94 96 98 120 99 13415 13923 13098
PRZYROST

NATURALNY 33 28 26 -19 24 915 -299 860
przyrost naturalny

na 1000 3 3 2 2 2 1 0,21 1

mieszkancow

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Liczba mieszkancéw Gminy Bartoszyce od ostatnich lat utrzymuije stabilny poziom. Widoczne sg
nieznaczne skoki o niecaty 1% - spadek w 2012 r., wzrost w 2013 r., spadek w 2014 r.

Bardzo zrownowazona jest struktura ptci. Wskaznik feminizacji okresla, ile kobiet w danym
spoteczenstwie przypada na okreslong liczbe mezczyzn, czyli najczesciej - okresla liczbe kobiet na 100
mezczyzn. Wspotczynnik feminizacji w Gminie Bartoszyce oscyluje na przestrzeni lat w okolicach 97.
Poziom tego wskaznika dla catego wojewddztwa wynosi 104 jednostki, dla obszardéw wiejskich 98. W
Polsce wynosi on 107, a dla obszardw wiejskich 101 (dane: GUS 2014 r. ). Wspdtczynnik odzwierciedla
poziom rozwoju kraju/regionu. W krajach stabo rozwinietych wspotczynnik ten jest zdecydowanie nizszy
(Indie - 93 kobiety na 100 mezczyzn; Albania - 94 kobiet na 100 mezczyzn) niz w wysoko rozwinietych
(USA - 105 kobiet na 100 mezczyzn).

Niepokojacym zjawiskiem demograficznym Gminy Bartoszyce byt ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego w 2013 roku (wiecej zgondw niz urodzen zywych). W 2014 roku, liczba urodzen zywych
byta wyzsza niz liczba zgondw - przyrost naturalny wzrdst do 24. Majgc na uwadze wyzszy niz Srednia
dla powiatu i wojewodztwa udziat ludzi mtodych w ogéinej liczbie mieszkaricow, wzrost wskaznika moze
by¢ przetamaniem niekorzystnych trendéw ludnosciowych. Wspotczynnik przyrostu naturalnego (liczony
na 1000 ludno$ci) wyniést w Gminie 2% (przed rokiem byt ujemny) i jest zdecydowanie wyzszy od
Sredniej dla powiatu, ktdry wynosi -0%o (ubytek naturalny) oraz wojewddztwa 1%.. Wyzszy wskaznik
przyrostu naturalnego jest charakterystyczny dla obszardw wiejskich, ktéry analogicznie w 2014 r. dla
powiatu wynidst 1,0 %o, a dla wojewddztwa 2%s.
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W Gminie Bartoszyce zauwazalnym jest charakterystyczne dla regionu zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa, co ma istotne znaczenie dla planowania dalszego rozwoju Gminy. W latach 2011-2014
liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym sukcesywnie spadta o 8,2%, kiedy w tym samym czasie liczba
0sob w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 7,7%. Zatem udziat ludzi mtodych w ogdinej liczbie ludnosci
Gminy spada (0 1,53%), za$ odsetek liczby 0sdb starszych rosnie (0 1,2%). Oznacza to, ze mieszka
w Gminie coraz wiecej starszych oséb (mezczyzni 65 lat i wiecej, kobiety od 60 lat wzwyz) i zgodnie
z krajowymi prognozami i analizami tendencja ta bedzie sie utrzymywac. Zgodnie z diagnozg
demograficzng przeprowadzong przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Rzadowego
Programu ASOS na skutek poprawy warunkéw zycia, wydtuza sie $rednia dtugo$¢ zycia Polakéw, ktéra
w przeciggu 10 lat, od 2000 r., wzrosta dla mezczyzn o 2,7 lat, a kobiet 0 2,9 lat. Wedtug prognozy
demograficznej Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) do 2035 r. przecietne trwanie zycia wzro$nie
odpowiednio o okoto 8 lat dla mezczyzn oraz o okoto 3 lat dla kobiet. Wraz ze zmieniajaca sie strukturg
populacji Polski zmieni sie réwniez struktura osob w wieku poprodukcyjnym. Do 2035 r.,
w poroéwnaniu z 2010 r., wzro$nie udziat 0séb w przedziatach wieku 60/65-74, 75-79, 80-84, 85-89, 90+.

Takie zmiany struktury demograficznej wymagajg podejmowania szeregu dziatan na rzecz
Srodowiska 0sdb starszych, w tym w obszarach:

- dziatalnosci spofecznej osob starszych,

- edukacji 0sob starszych w tym funkcjonowania Uniwersytetow Trzeciego Wieku, podnoszenia

kompetenciji cyfrowych oséb starszych,

- ochrony zdrowia i ustug kierowanych do Srodowisk oséb starszych.

Do pozytywnych na tle powiatu bartoszyckiego i wojewodztwa warminsko - mazurskiego
wskaznikéw demograficznych Gminy Bartoszyce nalezy wyzszy udziat ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogélnej liczbie mieszkancéw, co potwierdza atrakcyjno$¢ gminy
pod wzgledem zamieszkania i celowo$¢ rozwoju funkcji ustugowych i obstugowych mieszkancow,

Gmina Bartoszyce charakteryzuje sie niskg gestoscig zaludnienia. Na 1 km?2 przypada okoto 26
mieszkaficow — to prawie o potowe mniej niz w catym powiecie i 2,5 raza mniej niz w catym
wojewddztwie. Jednak poréwnujac jg z innymi gminami wiejskimi i majac na uwadze wielko$¢ Gminy
(18 miejsce w Polsce) jest to wielkos¢ umiarkowana, gdyz $rednia gesto$¢ zaludnienia w gminach
wiejskich w powiecie wynosi 21 osoby/1km2 za$ w catym wojewddztwie warminsko — mazurskim
gesto$¢ zaludnienia na obszarach wiejskich 26 osob/1km?2 .

Niska gesto$C zaludnienia Gminy o duzym obszarze, potozonej peryferyjnie stawia przed
samorzadem gminnym wiele wyzwan dotyczacych zabezpieczenia infrastrukturalnego mieszkancéw,
wymagajacego znacznych naktadéw inwestycyjnych, wykraczajacych poza wiasng gospodarke
finansowa gminy.

Tabela nr 5 Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych w Gminie Bartoszyce

saldo migracji wewnetrznych saldo migracji zagranicznych
ogodtem ogotem

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2011 2012 | 2013 | 2014

osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba

Region péinocny -1655| -1504| -1086| -1473 711 1138 -3394 | -2969

Gmina Bartoszyce 45 -80 3 67 5 0 6 -7
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka terytorialna
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Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajacym na liczbe ludnosci w Gminie jest saldo migracii,
tj. roznica miedzy liczbg zameldowan a wymeldowan. W 2014 roku zaobserwowano odptyw ludnosci na
pobyt staty z terenu Gminy. Saldo migracji wewnetrznych wyniosto -67 natomiast zagranicznych -7.
Tendencja migracji nie jest jednoznaczna, gdyz w 2012 r wynosita -80, gdy rok pozniej tylko -3. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze podane wyzej liczby obrazujace skale migracji w Gminie zostaty zgromadzone na
podstawie oficjalnych zameldowar/wymeldowarn. Cze$¢ osdb, mimo zmiany miejsca zamieszkania, nie
zgtasza tego faktu we wiasciwym urzedzie miasta lub gminy. W zwigzku z tym rzeczywisty rozmiar
problemu moze okazac si¢ duzo powazniejszy.

Gmina Bartoszyce charakteryzuje sie do$¢ duzg migracjg na pobyty tymczasowe z uwagi na
potozenie geograficzne i maty ruch graniczny. Od 2010 r. zauwazalny jest znaczny wzrost ilosci 0sob
przekraczajacym granice polsko — rosyjska. Najwieksza iloSC os6b przekraczata granice w 2013 r .
— z uwagi na otwarcie granic i utatwienie podrozowania osobom zameldowanym na terenie Gminy (od
sierpnia 2012 r.).

Wykres nr 2 Przekroczenia granicy polsko-rosyjskiej

Przekroczenia granicy polsko-rosyjskiej

min oséh wedlug kwartaléw w latach 2010-2015
12
cudzoziemcy _
0,0 o

Polacy M T M
06 .
02 - '
TN
oo LR [
0 oW W 1 m om N I n W N 1 n om oW 1ronom WP
2010 201 2012 2013 2014 2015

Zrédfo: GUS w Olsztynie
Wg danych US w Olsztynie w 2015 r. 47,9% odpraw cudzoziemcéw oraz 91,8% odpraw Polakéw

odbyto sie w ramach matego ruchu granicznego. Przestankami do przekraczania granicy sg gtéwnie
zakupy - 97,2% Polakdw deklarowato, Ze to wtasnie w tym celu wyjezdza do Rosji.

I11.1.3. Organizacje spoteczne w Gminie Bartoszyce

Kapitat spoteczny obejmuje wszystko to, co decyduje o zdrowych relacjach spotecznych, dbaniu
0 dobro wspdlne i wspotpracy (Czapinski , Panek 2013). Kapitat spoteczny to sieci spoteczne, ktdre
wigzg jednostke ze spoteczenstwem w sposob umozliwiajacy jej wspotdziatanie z innymi dla dobra
wspoinego. Utatwia to wspélne rozwigzywanie probleméw lokalnych. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego przektada sie na wiekszq ilos¢ dziatan oraz wigksze zaufanie.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkaicow Gminy Bartoszyce obejmuje dziatania grup nieformalnych,

Rad Sofeckich, Grup Odnowy Wsi, Grup Samopomocowych skoncentrowanych wokdét wspoinych
problemdw, a takze posiadajacych osobowos¢ prawng organizacji.
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Wykaz organizacji pozarzadowych wspdtpracujacych z samorzadem lokalnym w realizacji zadan publicznych:

1) Klub Sportowy w Labedniku, obszar dziatania upowszechnianie kultury fizycznej i sportu.

2) Klub Sportowy w Wojciechach, obszar dziatania upowszechnianie kultury fizycznej i sportu.

3) Gminny Klub Sportowy ,Granica Bezledy’, obszar dziatania upowszechnianie kultury fizycznej
i sportu.

4) Stowarzyszenie Przyjacidt Galin ,Nasze Galiny”, obszar dziatania krzewienie kultury.

5) Stowarzyszenie Rozwoju Sportu Gminy Bartoszyce, ,Herkus”, obszar dziatania upowszechnianie
kultury fizycznej i sportu.

6) Fundacja Pro Liberis et Arte, obszar dziatania wspieranie edukacji i rozwoju dzieci i mfodziezy.

7) Fundacja na Rzecz Ofiar Przemocy w Rodzinie ,Bezpieczny Dom’, obszar dziatania pomoc
spofeczna.

8) Stowarzyszenie ,Wspélny Dom” Na Rzecz Mieszkarncow Gminy Bartoszyce. Obszar dziatania:
wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz Gminy Bartoszyce oraz poprawa warunkéw zycia jej
mieszkancow.

9) Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Rodnowo i okolic ,Szansa i Rozwdj". Podmiot prowadzacy
Niepubliczng Szkote Podstawowa w Rodnowie.

Organizacje wspotpracujg z samorzadem w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr kultury
i dziedzictwa narodowego, wspierania i upowszechniania kultury fizycznej, organizacji gminnych imprez
rekreacyjno-sportowych. Organizacje pozyskuja rowniez $rodki ze zrodet zewnetrznych, w tym unijnych
na dziatania wiasne realizowane na rzecz mieszkancow. Najwigkszg aktywno$cig wykazuje sie
Stowarzyszenie Przyjaciot Galin ,Nasze Galiny”, ktore realizuje projekty wtasne oraz zadania publiczne.
Duzg aktywnos¢ wykazuje rowniez Stowarzyszenie ,Wspdlny Dom”, ktory realizuje spoteczne projekty
na rzecz dobra wspolnego mieszkancow Gminy, sprzyjajace ich integracji i promowaniu Kulturyi
dziedzictwa lokalnego.

Zauwazalnym jest wzrostowy trend aktywnosci spotecznej nie tylko poprzez powotane
organizacje, ale réwniez grupy nieformalne (np. grupa nieformalna ,Energiczni z Wegoryt”). Skutecznie
realizujg wspdine cele na rzecz mieszkancdw poprzez prace wolontarystyczne oraz dzigki aplikowaniu
o dofinansowanie ze zrodet zewnetrznych. W Gminie Bartoszyce zgtoszone zostaty nowe inicjatywy
wiejskie w celu utworzenia tzw. wsi tematycznych — wsi z motywem przewodnim jako innowacyjnym
sposobem na ozywienie gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie mieszkancom wsi alternatywnych
dochodéw. Takie inicjatywy lokalne zostaty zawigzane we wsi Wojciechy — ,Wioska Strazacka” oraz we
Wsi Galiny — ,Wie$ Patacowa”.

Kolejnym elementem potwierdzajacym aktywno$¢ mieszkanicow Gminy Bartoszyce jest
organizowanie sie mieszkanek wsi w dobrowolne, samorzadne i niezalezne organizacje - Kota
Gospodyn Wiejskich. W gminie Bartoszyce KGW majg diugoletnie tradycje: obszarem ich
zainteresowan sg kulinaria warminskie oraz artystyczne rekodzieto przekazywane z pokolenia na
pokolenie. Panie startujg w konkursach lokalnych, regionalnych oraz aktywnie uczestniczg
w imprezach promujacych Gmine. Organizacje K&t Gospodyn Wiejskich znajdujg sie w tabedniku,
Bezledach, Krawczykach, Galinach, Dabrowie, Spytajnach i Poteczu.
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WNIOSKI Z ANALIZY POTENCJALU LUDNOSCIOWEGO GMINY BARTOSZYCE:

- stabilna, do$¢ wysoka liczba mieszkancéw (9 miejsce w skali wojewddztwa),

- zrbwnowazona struktura mieszkancow z podziatem wg ptci (ok 97 kobiet /100 mezczyzn),

- przyrost naturalny rokujacy rozwdéj gminy w przyszto$ci (przetamanie warto$ci ujemnej od 2013 r.),

- korzystne (na tle powiatu i wojewddztwa) wskazniki udziatu mtodych ludzi w ogélinej liczbie ludnosci,

co $wiadczy o wysokim potencjale rozwojowym gminy,

- starzejgce sie spoteczenstwo: wzrost liczby o0sob w wieku poprodukcyjnym, a tym samym
koniecznos¢ zaspokajania potrzeb spotecznych tej grupy mieszkancow,

- duzy udziat osob w wieku produkcyjnym w ogdlinej liczbie ludnosci,

- wzrost znaczenia matego ruchu przygranicznego w ruchu migracyjnym ludnosci, co stanowi¢ moze
istotny potencjat rozwojowy dla catej Gminy,

- rosngca aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (wzrost inicjatyw oddolnych, powotywane grupy
nieformalne), realizacja dziatarh wtasnych oraz skuteczna wspotpraca z samorzadem w realizacji
dziatai publicznych,

- wysokie amplitudy migracyjne, mogace by¢ odzwierciedleniem niestabilnej sytuacji na rynku pracy -
wysoki poziom bezrobocia, szara strefa, brak duzych zaktadow przemystowych, duza odlegtos¢ od
duzych miejskich aglomeracii.

Powyzsze wskazniki stanowia o bardzo wysokim potencjale rozwoju spotecznego
Gminy Bartoszyce.

l1l.2. WALORY MIEJSCA ZAMIESZKANIA

111.2.1. Mieszkalnictwo i gospodarka komunalna

Gtéwne zasoby mieszkaniowe na terenie Gminy powstaty przed 1945 rokiem. Okoto 35%
mieszkan wybudowano w okresie powojennym, z czego czes¢ to zabudowa wielorodzinna wybudowana
dla pracownikéw dawnych PGR.

Strukture dominujacej zabudowy mozna podzieli€ na trzy grupy:

. zabudowa jednorodzinna i zagrodowa - dominujgca na terenie Gminy, stanowigca

0 rozproszonej strukturze osadnictwa;

. zabudowa wielorodzinna — wynikta z dziatalno$ci gospodarstw PGR, zlokalizowana gtownie

w najwiekszych miejscowosciach Gminy;

. zabudowa jednorodzinna - wynikla z osadnictwa miejskiego, zlokalizowana na obszarach
graniczacych administracyjnie z miastem Bartoszyce.
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Tabela nr 6 Gospodarka mieszkaniowa i komunalna w Gminie Bartoszyce

GOSPODARKA MIESZKANIOWA | KOMUNALNA

2010 |2011 2012 2013 |2014
liczba budynkéw mieszkalnych 1690 |1762 |1779 1808 |1829
zasohy mieszkaniowe 3308 |3335 |[3359 3389 | 3405
przecietna powierzchnia uzytkowa 1
mieszkania w m2 73,9 744 74,8 754 | 75,7
mieszkania na 1000 mieszkancow 299,7 |300,0 [3036 | 306,1 |309,5
URZADZENIA SIECIOWE
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej
wodociggowej w km 2911 2950 |2955 | 2955 |3023
zuzycie wody na 1 mieszkarica w m3 254 1257 26,1 26,5 |27,7
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w km 250 264 27,3 27,3 |53.8
ludnos$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej 2644 | 2745 | 2777 2799 |b.d.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS

Zasoby mieszkaniowe na terenie Gminy Bartoszyce na koniec 2014 roku to 3405 mieszkan.
Poréwnujac liczbe mieszkan w poprzedzajacych latach (2010r. 3308, 2011r.3335 2012r. 3359, 2013r.
3389) mozna wywnioskowac, ze liczba mieszkan na terenie Gminy systematycznie ro$nie. Waznym
wskaznikiem informujacym o poprawie sytuacji mieszkaniowej w Gminie jest fakt, ze systematycznie
zwieksza sie rowniez przecietna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania. Z drugiej strony wg
danych od 2009 roku uszczuplit sie zasob mieszkan w zasobach wtasnych Gminy Bartoszyce, ktorych
liczba zmalata z 97 mieszkan (w tym 13 socjalnych) w 2009 roku do 70 mieszkan (w tym 12 socjalnych)
w 2013 roku.

Gospodarka wodna

W Gminie Bartoszyce znajdujq sie 44 ujecia wod gtebinowych. Jedenascie z nich obstuguje
gminng sie¢ wodociggowa. Woda jest poddawana uzdatnianiu.

Zaktad Budzetowy Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Gminy Bartoszyce w 2014r. korzystat
z 11 ujec i stacji uzdatniania wody w miejscowosciach: Bezledy, Galiny, Gromki, Kinkajmy, tabednik,
Maszewy, Osieka, Skitno, Sokolica, Szwaruny oraz Tolko. Dodatkowo w uzyciu jest dziewie¢ stacji
podnoszenia cisnienia wody (Krawczyki, Potecze, Wegoryty, Pilwa, Borki, Wojciechy, Wajsnory,
Wargielity i Rodnowo).

W 2014r. sie¢ wodociggowa miata dtugos¢ 302,3 km, co pokazuje wzrost 0 19,1 km od roku 2009
i obstugiwata 3406 punktow odbioru w tym 3247 odbiorcow indywidualnych i 159 instytucji i zaktadow.

Kanalizacja sanitarna

System kanalizacyjny w Gminie Bartoszyce obejmowat w 2014 roku 1183 odbiorcow w tym 1153
odbiorcéw indywidualnych i 30 instytucji oraz zaktadéw. Catkowita dtugos¢ sieci kanalizacyjnej to
53,8 km. Wskazuje to na zrealizowanie duzych inwestycji dotyczacych sieci kanalizacyjnej, ktorej taczna
dtugos¢ w 2013 roku wynosita 27,3 km.
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Obiekty technologiczne wykorzystywane w systemie kanalizacyjnym to 7 oczyszczalni $ciekow:

- Bezledach BIO 333 M.

- Kinkajmach PURABLOK 60-400

- Kosy - osadniki

- tabednik — réw cyrkulacyjny

- Piersele PURATOX 4-25-110

- Tolko blok biologiczny ,100”

- Wojtkowo PURATOX 4-30-200

Dodatkowo do wiasnosci Gminy nalezy pie¢ zbiornikéw nieczystosci ptynnych potozonych
w Galinach, Sedtawkach i Kromarkach.

Zaopatrzenie w gaz

Przez obszar Gminy Bartoszyce przebiegaja gazociagi wysokiego cisnienia:

- DN 200 relacji Ketrzyn — Bartoszyce, rok budowy 1994,

- DN 100 relaciji Olsztyn — Bartoszyce, rok budowy 1987,

- DN 100 odgatezienie do SRP Bartoszyce, rok budowy 1987,

- DN 200 odgatezienie do SRP Wiatrak, rok budowy 1994,

- DN 200 odgatezienie SRP Bartoszyce — odgatezienie SRP Wiatrak, rok budowy 1994,
oraz zlokalizowane sg stacje redukcyjno-pomiarowe wysokiego cisnienia:

- SRP Bartoszyce o przepustowosci Q = 3000 m3 /h, rok budowy 1988,

- SRP Wiatrak o przepustowo$ci Q = 3000 m3 /h, rok budowy 1994.

Wedtug danych GUS sie¢ gazowa jest bardzo stabo rozwinigta na terenie Gminy. Dtugos¢ sieci
czynnej od 2009 roku wzrosta tylko o 400 m i wynosita w 2013 roku 35,9 km. Z drugiej strony.
zanotowano wzrost liczby punktéw podtgczen do sieci oraz liczby ludno$ci korzystajacej z sieci. W 2013
roku przytaczonych do sieci byto 75 punktéw, a 249 osoby korzystaty z sieci, co stanowi wzrost
w porownaniu do 2009 roku, kiedy istniato 55 punktéw odbioru dla 176 oséb. Wedtug danych na
kwiecienn 2014 tylko 4 miejscowosci w Gminie wiejskiej Bartoszyce byly zgazyfikowane: Wiatrak,
Wawrzyny, Okopa, Potecze. Miejscowosci te lezg w sasiedztwie miasta Bartoszyce. Pozostata cze$¢
mieszkancdw korzystata gtownie z gazu butlowego propan-butan.

Tabela nr 7 Rozwdj sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej na terenie Gminy Bartoszyce w latach 2009 -
2013

y ilos¢ ludnos¢ - %
rok dtugos¢ [km] . ogotu

podiaczen ludnosci

sieé 2009 283,2 1673 86,7
wodociggowa 2013 295,5 3210 94,72
sie¢ 2009 243 180 23,3
kanalizacyjna 2013 27,3 993 29,30
sie¢ gazowa 2009 35,5 55 1,6
2013 35,9 75 2,2

Zrédto: dane GUS, ewidencja Zakfadu Budzetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Gminy Bartoszyce
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Elektroenergetyka

Gtéwnymi zrodtami zasilania Gminy Bartoszyce w energie elektryczng sq linie wysokiego napiecia
110 kV:

- GPZ Bartoszyce,

- GPZ Lidzbark Warminski — GPZ Bartoszyce — GPZ Korsze.

Maksymalne natezenie pola elektromagnetycznego w otoczeniu tych linii wynosi 3,2 kV/m.

Rozwoj sieci elektroenergetycznej do tej pory nastepuje w oparciu o rezerwy istniejgcej
infrastruktury elektroenergetycznej. Jednak z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia dostaw energii
elektrycznej na uzytek przytaczania nowych odbiorcow, konieczne bedzie wybudowanie na terenie
Gminy nowych linii elektroenergetycznych, rozbudowa istniejacych oraz budowa nowych stacji
elektroenergetycznych.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego zaktada budowe
elektrowni wodnych na rzece tynie w miejscowosci Ardapy. Lokalizacja podobnych budowli mozliwa
jest takze w innych miejscowo$ciach Gminy.

Infrastruktura informatyczna

Ogdlnodostepnos¢ sieci internetowej, zwtaszcza na obszarach wiejskich odlegtych od miast
0 niskiej gestosci zaludnienia, wymaga doinwestowania i skoordynowania dziatan inwestycyjnych
realizowanych przez samorzad wojewodztwa, samorzad lokalny i firmy dziatajace w branzy transmisji
sygnatu internetowego.

Gmina Bartoszyce stworzytla na swoim terenie dziewie¢ punktow, w ktdrych udostepnia
mieszkancom nieodpfatnie komputery z dostepem do internetu. Punkty te majg za zadanie wypetnic luki
dostepowe oraz brak mozliwoSci zakupu komputera przez biedniejszych mieszkancow. Punkty
Zlokalizowane sg w domach kultury w Tolko, Wojciechach, Rodnowie, tabedniku, Bezledach oraz
w Swietlicach wiejskich w Dabrowie, Kinkajmach, Sokolicy i Mintach.

Ponadto Gmina bierze udziat w realizacji projektu ,Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej -
wojewddztwo warminisko-mazurskie" ktory polega na wybudowaniu sieci $wiattowodowej, zapewniajacej
szerokopasmowy dostep do internetu mieszkancom oraz instytucjom wojewodztwa warminsko-
mazurskiego. Catkowita warto$¢ projektu w wojewddztwie warmirisko-mazurskim wyniosta ponad
327 min, a prace budowlane zostaty zakoficzone we wrze$niu 2015 .

111.2.2. O$wiata i wychowanie przedszkolne w Gminie Bartoszyce

Zgodnie z przepisami prawa okre$lajacymi katalog zadan wiasnych samorzaddéw gminnych,
samorzady odpowiadajg za edukacje od wychowania przedszkolnego, przez szkote podstawowg do
gimnazjum. Gmina Bartoszyce zapewnia dostep do ustug w zakresie edukacji na poziomie przedszkoli,
szkdt podstawowych i gimnazjéw. Gminny system edukacji w 2015 r. tworza;

e Przedszkole Gminne nr 1 w Bartoszycach (26 uczniéw),

e Szkota Podstawowa im. 20 Bartoszyckiej Brygady Zmechanizowanej w Bezledach (146 uczniow),
e Gimnazjum im. Strazy Granicznej w Bezledach(99 ucznidw),

e Szkota Podstawowa im. Lesnikow Polskich w Galinach (83 uczniéw),
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e Gimnazjum im. Mikotaja Kopernika w Kinkajmach(132 uczniow),
e Szkofa Podstawowa im. Janusza Korczaka w Krawczykach(70 uczniéw),
e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Sokolicy(126 uczniow),

e Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Wojciechach(132 ucznidw),
e Niepubliczna Szkota Podstawowa w Rodnowie (43 uczniow),

e Szkota Podstawowa im. Jana Henryka Dabrowskiego w Zydowie(98 uczniow).

Wykres nr 3 Ludno$c¢ Gminy Bartoszyce wedtug edukacyjnych grup wieku w latach 2010-2014
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS

Dane zawarte na wykresie wykazujg w ostatnich latach widoczny spadek ilosci dzieci w wieku
od 7 do 12 lat (poziom szkoty podstawowej) przy duzo mniejszych rdznicach w pozostatych grupach
wiekowych. Zauwazy¢ mozna rowniez spadek ilodci dzieci w wieku do dwoch lat, ktdry jednak
ustabilizowat si¢ w ostatnich dwoch latach. Powyzsze zmiany mogg by¢ spowodowane migracjami
rodzin z dzie¢mi w wieku szkolnym, a jesli sie utrzymajg beda wymuszaty dalszg restrukturyzacje

szkolnictwa podstawowego na terenie gminy.

Tabela nr 8 Liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkdt na terenie Gminy Bartoszyce

2010/11 [2011/12 | 2012/13 |2013/14 | 2014/15
Placowki (obiekty) wychowania przedszkolnego 9 9 9 9 9
Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego 146 166 143 162 134
Szkoly podstawowe 7 7 7 7 7
Uczniowie szkét podstawowych 660 620 603 571 560
Szkoly gimnazjalne 2 2 2 2 2
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Uczniowie szkoét gimnazjalnych 310 259 244 226 231
Liczba uczniéw przypadajacych na jeden oddziat w

szkotach:

Podstawowych 16 15 15 14 14
Gimnazjalnych 24 22 20 21 21

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS

Z danych GUS za rok 2014 wynika, iz w roku szkolnym 2014-2015 w Gminie byto 791 uczniow
(szkdt podstawowych i gimnazjow), co w poréwnaniu z liczbg uczniéw latach poprzednich (2010/11- 970
uczniéw, 2012/13- 847 uczniow), wskazuje na tendencje spadkowg (na przestrzeni czterech lat ponad
18% ucznidw).

Dodatkowym aspektem organizacji systemu szkolnictwa w gminie Bartoszyce jest rozproszenie
osadnicze i koniecznos¢ dowozenia dzieci do szkdt, organizacji opieki po godzinach lekcyjnych oraz
zabezpieczenia zaje¢ pozalekcyjnych, ktdre pomogtyby dzieciom w dostepie do edukacji i wyrownywaty
szanse rozwojowe miodych mieszkancow gminy. Oferte zaje¢ pozalekcyjnych poszczegdlnych szkoét
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr9 Oferta zaje¢ pozalekcyjnych w placdwkach dydaktycznych Gminy Bartoszyce

Nazwa Zajecia Kota Zajecia Jezyki Kota Terapia Swietlica
szkoly sportowe tematyczne wyréwnawcze obce zainteresowan
przedmiotowe przedmiotowe (taniec,
(rozwoj muzyka,
kompetenciji) plastyka)
Szkota
Podstawowa X X X X X X
Bezledy
Szkota
Podstawowa X X X X
Krawczyki
Szkota
Podstawowa X X X
Sokolica
Szkota
Podstawowa X X X X
Wojciechy
Szkota
Podstawowa X X X X X X
Galiny
Szkota
Podstawowa X X X X X
Zydowo
Szkota
Podstawowa X X X
Rodnowo
GllmngZJum X X X X
Kinkajmy
Gimnazjum
Bezledy X X X X

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie informacji dostarczonych przez placowki dydaktyczne
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Najbogatszg oferte zaje¢ pozalekcyjnych w Gminie wsrdd placéwek dydaktycznych majg szkoty podstawowe
w Bezledach i Galinach. Najcze$ciej szkoty decydujq sie na organizacje zajeC wyréwnawczych oraz kot
zainteresowan artystycznych. Réwniez popularne sg zajecia z jezykow obcych oraz kota tematyczne rozwijajace
kompetencje.

111.2.3. Tozsamo$¢ kulturowa Gminy Bartoszyce

Gmina Bartoszyce charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem kulturowym, ktére swoje korzenie
ma zarowno w dalekiej historii (az od czaséwPanstwo Zakonu Krzyzackiego) jak i w historii powojenne;
(Akcja Wista). Dzieki temu wiasnie jest bardzo bogata w obszary cenne kulturowo, w tym zabytki. Ztoty
wiek dla terenéw Gminy trwat od XVI do XIX wieku. Stad tez najwazniejsze, najbardziej rozpoznawalne
i zachowane zabytki w Gminie pochodzg z tego okresu. Na szczegdlng uwage zastugujg potozone
obszarze Gminy patace, zabudowania dworskie oraz obszary parkowe, ktorych znaczna cze$¢ zostata
odrestaurowana i petni funkcje turystyczne i wypoczynkowe.

ARCHITEKTURA (wybrane obiekty)

1) Park patacowy w miejscowosci Bajdyty - zatozony w XVIII w. i przeksztatcony w XIXw. W stylu
krajobrazowym. We wschodniej czesci parku znajduje sie staw, a w centralnej zespot debdw —
pomnikéw przyrody. Obiekt przeszedt rewaloryzacje.

2) Zachowany na tereniedawnego Zaktadu Rolnego Bezledy Zespdt Folwarczny w Bezledach
zbudowany w stylu pruskim (tzw. mur pruski, czyli $ciana o konstrukcji drewnianej wypetniona
ceglanym murem). W sktad zespotu wchodza: rzadcdwka nr 37, wybudowana w pocz. XX w.,
spichlerz z 1908 r., chlew z pocz. XX w. oraz obora z 1903 r.

3) Zespdt zabytkow wsi Galiny:

Zespodt Kosciota p.w. Wniebowziecia NMP - Gotycki kosciot parafialny jest orientowany, salowy
z wydzielonym prezbiterium. Oraz ufundowang w 1726 r. bibliotekg nad zakrystia. W sktad zespotu
wchodza: koscidt, z 2 pot. XIV w., rozbud. XV w., cmentarz przykoscielny, XIV w. oraz kaplica
grobowa rodziny Eulenburg, 1860 r

Zespot Patacowo-Parkowy oraz Zespét Folwarcznyw Galinach- w jego sktad wchodza: patac
z 1589 r., przebud. pot. XVIIl w., oficyna z pot. XVIII w., ¢. oranzeria z pot. XVIII w., stajnia z pot.
XVIII w., wozownia z pot. XVIII w., brama z pot. XVIIl w. oraz park z XIX w. Patac wraz
z okolicznymi zabudowaniami i ogrodem stanowit wiasno$¢ jednego z bardziej znanych na tych
terenach rodéw szlacheckich - von Eulenburg- ktory juz w Il potowie XV wieku wznidst pierwszg
swojg siedzibe w Galinach. Zabudowe zaczeto od wzniesienia drewnianej warowni stojacej na
podmuréwce, jednak z czasem (w XVI w.) dla wiascicieli wybudowano zespdt patacowy.
Usytuowany na niewielkim wzniesieniu patac miat charakter obronny, a poczatkowo otoczony byt
zlikwidowang pdzniej fosg z mostem zwodzonym, do ktorej woda dostarczana byta z pobliskie]
rzeki. W XVIII wieku dobudowano budynki o przeznaczeniu gospodarczym: stajnig, wozownie oraz
brame wjazdowg. W XIX wieku w majatku zatozono park w stylu angielskim o powierzchni 4 ha.
Park wykorzystywat rzezbe terenu jak i wode pietrzaca sie na przeptywajacej przez majatek rzece.
Obecnie zniszczone po Il wojnie $wiatowej nasadzenie jest czeSciowo zrekonstruowane. Catkowicie
zdewastowany zespdt patacowy kupili w 1995 roku prywatni wiasciciele. Przez kilka lat
przeprowadzili oni gruntowne prace renowacyjno-konserwatorskie na terenie catego obiektu.
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Zespot Dworsko-Parkowy w miejscowosci Gile - sktadajg sie z dworu wybudowanego w 1916 .
oraz parku z pocz. XX w. Majatek ziemski powstat tu dos¢ poézno. W latach dwudziestych
obejmowat zaledwie 142 ha ziemi i nalezat do rodziny Teicher. Z tamtych czaséw zachowat sie
dwor w stylu klasycznym budowany na planie prostokata, podpiwniczony, nakryty dwuspadowym
dachem z alejg dojazdowg oraz park krajobrazowy rozciggajacy sie¢ na potudni od dworu,
po przeprowadzonych pracach pielegnacyjnych, jednak z zatartym pierwotnym uktadem z drugie;
potowy XIX w.

Zespot Dworsko-Parkowy w miejscowosci Glitajny- Zespét obejmuje budynek dworu
datowanego na XVIII-XIX w., w stylu klasycznym, budynek mieszkalny potozony we wschodniej
czesci zatozenia, ruiny dawnych zabudowan gospodarczych oraz park (XVII-XIX w) sktadajacy sie
z czesci regularnej i krajobrazowej oraz stawu. Park posiada liczny wiekowy starodrzew lecz samo
zatozenie, aktualnie niemal w wigkszosci, utracito swojg pierwotng kompozycje. Pomimo tego jego
pierwotny uktad wcigz jest dos¢ czytelny. Poza parkiem zachowata sie takze stara, prowadzaca od
gtownej drogi do dworu, lipowa aleja.

Zespot zabytkow w tabedniku:

Koscidt Par. p.w. MB Zwycieskiej z Kaplica Groebenéw w tabedniku- Kosciot wybudowany
w stylu gotyckim w. XIV w., o salowym wnetrzu krytym stropem, murowany z cegly i kamienia
polnego, orientowany na wschdd. Do dnia dzisiejszego zachowaty sie relikty gotyckiego oftarza,
przeksztatconego w XVI-XVII w. Na $cianach odkryto malowidta z kofnca XV w. z postaciami
apostotow.

Zespot Patacowo-Parkowy w tabedniku- z poczatku XVII w. sktadajacy sie z patacu, parku
krajobrazowego oraz licznej zabudowy gospodarczej. Przed patacem znajduje sie brukowany, lekko
wznoszacy sie ku wejSciu honorowy podjazd wraz z 8 kamiennymi kulami, ktore zostaty
przeniesione tu z przedprozy kamienic na ul. Dtugiej w Gdansku. Patac od potnocy i wschodu,
otoczony jest parkiem krajobrazowym, ktéry zawiera liczne elementy starego drzewostanu. Po jego
potudniowej stronie znajduje sie duzy staw. Patac zostat gruntownie wyremontowany, a park
odrestaurowany.

Zespot Patacowo-Parkowy w miejscowosci Lojdy- Zespdt patacowy sktada sie z budynku patacu
gtéwnego (1887r.), parku ze stawem (XVIII w.) oraz podwérza gospodarczego (pocz. XX w.). Sam
patac zatozony zostat na rzucie prostokata i sktada sie z korpusu gtéwnego oraz dwéch lekko
wysunietych bocznych skrzydet. Dach nad gtowng cze$cig patacu jest dwuspadowy, natomiast nad
skrzydtami czterospadowy. Od strony ogrodu do bocznej elewacji przylega drewniany ganek. Patac
otacza dobrze zachowany park krajobrazowy. Wystepuje w nim liczny starodrzew réznych
gatunkdw oraz w czesci ogrodowej niewielki staw ze sztuczng wyspa i ktadka.

Zespdt Patacowo-Parkowy we wsi Osieka z potowy XIXw.-Zespot patacowy sktada sie
z patacu i parku wraz z trzema stawami, ktory rozcigga sie od drogi w kierunku potnocnym. Caty
zespot zatozony jest na planie zblizonym do czworoboku i zostat wzniesiony z cegty otynkowanej na
biato. Budowla jest jednokondygnacyjna o nieregularnej bryle. W narozniku potudniowym, od strony
gtébwnego podjazdu i drogi, znajduje sie tréjkondygnacyjna kwadratowa wieza nakryta
czterospadowym dachem.

Zespot KoSciota Par. p.w. MB Szkaplerznej w Rodnowie- z XIV w. (przebudowywany w 1619r.
i 1676r.). KoScidt gotycki, z wiezg, ktorg w 1818r. przewrdcita wichura. Odbudowano jg rok pdznie;j.
Budowla orientowana, salowa, murowana z cegty na kamiennej podmurowce. Wyposazenie
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koSciofa jest barokowe i pdznobarokowe. Otftarz gtéwny z 1730 r., dawniej potaczony z ambona.
Zachowala sie loza kolatora (rzezbione obudowanie lozy wykonane okoto 1725r.).

10) Zespdot Dworsko-Parkowy w miejscowosci Sedtawki- z potowy XIX w.- Dwér wybudowany
w stylu klasycystycznym na planie klasycznego prostokata. Jest budowlg jednokondygnacyjng,
podpiwniczong, z wysokim, czesciowo mieszkalnym poddaszem. Dach dworu jest dwuspadowy.
Budynek rezydencjalny otacza park krajobrazowy z zachowanym dawnym uktadem i licznym
starodrzewem. Ponadto, przez teren zatozenia parkowego przeptywa strumien wychodzacy
z jeziora Kinkajmskiego.

11) Zespét Kosciota Par. p.w. Sw. Anny w Sokolicy- datowany na XIV-XV w. Kosciot parafialny pw.
$w. Anny jest budowlg gotycka, ceglang. Wnetrze jest kryte stropem. Wieza, pochodzi z kofca XIV
w. Ozdobg kosciota jest szczyt wschodni, bogato zdobiony bielonymi blendami i ukosnie
ustawionymi filarkami.. W latach 1525-1945 $wigtynia byta ewangelicka. Z czasow
przedreformacyjnych zachowat sie gotycki rzezbiony tryptyk z okoto 1420-1430 r.

12) Zespot Patacowy w Tolko- skiadajacy sie z: patacu, wybudowanego w XVI w.,
a przebudowanego w koncu XVII w., spichlerza z 2 pot. XIX w. oraz 5,5 hektarowego parku
krajobrazowego z konca XVII w., wraz z dwoma stawami. Budowla zatozona jest na planie
prostokata, jednopietrowa z wysokim czterospadowym dachem. Uktad wnetrza jest dwutraktowy
z duzym reprezentacyjnym holem i lustrzanymi, ozdobnymi schodami. Posadzka jest z kamienia.

13) Zespot Dworsko-Folwarczny w Trutnowie- Dawny dwor, potozony na kolonii w charakterze
wiejskiej willi wzniesiony zostat w 1906 r. w stylu eklektycznym z elementami secesji. Budynek
parterowy z uzytkowym poddaszem. W wyposazeniu wnetrza zachowaty sie trzy eklektyczne piece
ceramiczne. Jeden z nich, w kolorze biatym, ozdobiony jest secesyjnymi, ztotymi tulipanami.

14) Zespét Kosciota Par. p.w. Sw. Andrzeja Boboli- w Wojciechach z XV w. Gotycki koscidt $w.
Andrzeja Boboli Orientowany, murowany z kamienia polnego i cegty, otynkowany. Prezbiterium nie
jest wydzielone. Wnetrze tynkowane z drewnianym stropem. W nawie strop na tuku koszowym.
W latach 1525-1945 ewangelicki, obecnie ponownie katolicki.

Na terenach Gminy do dzi$ kultywowane i odtwarzane sg tradycje typowe dla istniejacych tu grup
kulturowych, zawierajgce wptywy z kultury ukrainskiej, niemieckiej i rosyjskiej. Stwarza to
niepowtarzalny klimat Gminy ktory powstat w wyniku wymieszania przekazywanych z pokolenia na
pokolenie zasad i obyczajow roznych grup mieszkancow.

INSTYTUCJE | ORGANIZACJE KULTUROTWORCZE

W Gminie Bartoszyce dziata Gminny Osrodek Kultury w Tolko powotany w 2003 r. oraz podlegte
mu domy kultury w Rodnowie, Bezledach, Wojciechach i tabedniku a takze 24 Swietlice wiejskie.
Jednostki posiadajg pracownie specjalistyczne: plastyczne, muzyczne i komputerowe, a w GOK
odwiedzajacym udostepnia sie bezprzewodowy dostep do internetu.

Ww. placowki majg na celu organizowanie zycia kulturalnego na terenie catej Gminy oraz
upowszechnianie kultury jako czynnika wptywajacego na zwiekszenie poziomu zycia mieszkancow,
poszanowanie i ochrone dziedzictwa kulturowego oraz czynnika promujacego Gmine w regionie, kraju
oraz na $wiecie. Instytucje te aktywizujg lokalng spotecznos¢ do uczestniczenia w réznych formach
zycia artystycznego oraz kulturalnego. llo$¢ 0sdb korzystajacych rocznie z oferty: ok. 7000.
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Do podstawowych dziatar osrodkéw kultury nalezy:

popularyzacja plastyki poprzez organizowanie Miedzynarodowego Pleneru Plastyki oraz zaje¢
plastycznych dla dzieci i mtodziezy w formie statych i akcyjnych zajec;

popularyzacja tradyciji, folkloru, sztuki ludowej poprzez kultywowanie tradycji i zwyczajow
historycznych w czasie prowadzonych warsztatow i zaje¢ muzycznych, a takze konkursow w tym
kulinarnych, plastycznych, muzycznych i organizacje festynow;

popularyzacja poezji i teatru poprzez realizacje zajeC teatralnych dla dorostych i dzieci oraz
konkursu recytatorskiego Spotkania z poezjg;

popularyzacja muzyki poprzez realizacje konkurséw muzycznych i przegladdw, organizacje
koncertow zespotdw i solistow;

wspieranie rozwoju zycia kulturalnego na wsi poprzez organizacje imprez kulturalnych we
wsiach Gminy Bartoszyce;

organizacja imprez okolicznosciowych, rozrywkowych;

organizacja zaje¢ integracyjnych dla dzieci oraz udostepnianie sal gier (tenis stotowy,
pitkarzyki, kometka, bilard, gry stolikowe);

dziatalno$¢ sportowo- rekreacyjna;

state formy pracy - koto rekodzieta artystycznego, grupa zywego stowa, koto rzezbiarskie, koto
plastyczne, koto ,z mikrofonem”, koto tanca nowoczesnego, zajecia wokalne, zajecia teatraine,
zajecia kulinarne.

Dodatkowo w ramach dziatalno$ci Gminnego Osrodka Kultury dziatajg zespoty wokalne:

Grupa wokalna Maskotki,

Zespot muzyczny AQQ

Zespdt Sonar

Zespot RED-WHITE

Zespot Ludowy Wojcieszanie
Zespdt $piewaczy Babki Romana
Zespot spiewaczy Gala

Zespot Spiewaczy Rodnowianie,

Osrodki kultury dysponujg budzetem w wysokosci ponad 900 000 zt.

Do oferty kulturainej Gminy wigczone zostaty réwniez aktywnie dziatajace $wietlice wiejskie

w czesci prowadzone przez osoby kierowane przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Swietlice
dziatajg w miejscowos$ciach: Dabrowa, Galiny, Gromki, Kiersity, Kiertyny Wielkie, Kinkajmy, Kosy,
Krawczyki, Kromarki, Leginy, Lojdy, Maszewy, Minty, Nalikajmy, Osieka, Piersele, Skitno, Sokolica,
Szylina Wielka, Taplikajmy, Trutnowo, Wajsnory, Wegoryty oraz Wirwilty.
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BIBLIOTEKI | CZYTELNICTWO

Na terenie Gminy Bartoszyce dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Galinach wraz z podlegtymi
jej czterema filiami w miejscowo$ciach Bezledy, Labednik, Rodnowo i Wojciechy. Nadzér nad nimi
prowadzi Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie.

Do zadan bibliotek nalezy:

- gromadzenie, przechowywanie i selekcja zawarto$ci zbioréw bibliotecznych;

- udostepnianie zbioréw do wypozyczenia i na miejscu;

- popularyzacja ksigzek i czytelnictwa poprzez akcentowanie wazniejszych rocznic literackich

i historycznych;

- wspieranie systemu edukacji poprzez rozwijanie zainteresowan czytelniczych wsrdd dzieci i mtodziezy.
Biblioteki rokrocznie realizujg swoje zadania poprzez wzbogacanie zbiorow 0 nowosci

wydawnicze (ok 300 wolumindéw rocznie), udostepnianie zbiorow czytelnikom (ponad 6 tysiecy

wypozyczeni rocznie)oraz (w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie — w roku 2014. ponad 5 tysiecy

0s6b) prowadzenie pracowni komputerowych z komputerami wyposazonymi w dostep do internetu oraz

urzadzenia wielofunkcyjne.

Tabela nr 10 Czytelnictwo w Gminie Bartoszyce

2010 | 2011 2012 2013 2014
BIBLIOTEKI | FILIE 5 5 9 S S
KSIEGOZBIOR w tys. 46.2 | 40,3 36,8 35,9 34,5
CZYTELNICY 945 | 532 501 507 481
WYPOZYCZENIA NA 1 CZYTELNIKAW | 247 | 16,2 21,1 16,1 16
WOLUMINACH

Zrédfo: dane GUS

W zwigzku z powolnym, ale zauwazalnym spadkiem ilosci czytelnikdw oraz iloSci wypozyczen
ksigzek w ciggu roku (spadek czytelnikdw o ponad 11% i wypozyczen przypadajacych na jednego
czytelnika 0 35% w ciggu czterech lat) biblioteki rozwijajg swojg oferte siegajac poza standardowe
zadania takich placowek. Prowadzg biezaca dziatalno$¢ informacyjng dla odwiedzajgcych a takze
organizujg we wspdtpracy z osrodkami kultury i szkotami wydarzenia dla dzieci, mtodziezy i dorostych.
Wsrdd najpopularniejszych wydarzen warto wymienic:

- doksztatcanie senioréw z obstugi komputera,

- nauka jezyka angielskiego dla dzieci,

- spotkania dyskusyjnego klubu ksigzki,

- kursy e-learninowe (jezyki obce, szybkie czytanie, fotografia),
- spotkania z tworcami.

Catos¢ dziatart wptywa na odbiér bibliotek publicznych w Gminie — sg one nie tylko placowkami
wypozyczajacymi ksigzki, ale instytucjg wieloptaszczyznowg, nastawiong na rozwoj spoteczeristwa
lokalnego, a takze miejscem integracji i aktywizacji. Mimo to ilos¢ czytelnikow z roku na rok spada
i nalezy podjaC dziatania w celu uatrakcyjnienia oferty bibliotek, a co za tym idzie zwiekszenia
zainteresowania czytelnictwem.
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Celem Gminy Bartoszyce jest jak najefektywniejsze wykonywanie zadan gminy zwigzanych
z zaspokajaniem potrzeb mieszkancow w sferze kultury. Dlatego 19 czerwca 2015r. podjeto uchwate
intencyjng ws. potgczenia Gminnego O$rodka Kultury i Gminnej Biblioteki Publicznej w jedng instytucije:
Gminny Osrodek Kultury i Czytelnictwa w Tolko. Realizacja tego zamierzenia przyczyni sie do
uproszczenia struktur zarzadzania w zakresie organizowania dziatalno$ci kulturalnej z uwzglednieniem
potrzeb czytelniczych w Gminie oraz skuteczniejszej realizacji zadan taczonych podmiotow.

SPORT

Sport na terenie Gminy Bartoszyce odgrywa wazng role. Funkcjonujace tu trzy kluby sportowe
upowszechniajg kulture fizyczng wsrod dzieci i mtodziezy przyczyniajgc sie do rozwoju wielu dyscyplin
sportowych oraz podniesienia jako$ci sportu. Biorg czynny udziat w sferze rozwoju kultury oraz
spofeczenstwa. Dziafajace aktywnie kluby sportowe w Gminie Bartoszyce:

e Klub Sportowy w Labedniku (obszar dziatania upowszechnianie kultury fizycznej i sportu)

e Klub Sportowy w Wojciechach (obszar dziatania upowszechnianie kultury fizycznej i sportu)

e Gminny Klub Sportowy ,Granica Bezledy” (obszar dziatania upowszechnianie kultury fizyczne;
i sportu)

Baze sportowg w Gminie tworza;

e Dboiska do pitki siatkowej plazowej w Barciszewie, Bezledach, Mintach, Parkoszewie,

e boiska do pitki siatkowej w Kromarkach, Leginach, Osiece, Pierselach, Spytajnach,

e boiska do pitki noznej (w tym boiska szkolne) w Dabrowie, Galinach, Gromkach, Krawczykach,
Kromarkach, Leginach, tabedniku, tojdach, Maszewach Nalikajmach, Parkoszewie, Pierselach,
Plesach, Sporwinach, Szwarunkach, Spytajnach, Tolko, Wegorytach, Wirwiltach, Wojciechach,
Wojtkowie, Witkach, Zydowie i Rodnowie,

e stadiony w Bezledach i Kinkajmach,

e petnowymiarowa hala sportowa w Bezledach.

Oferte aktywnego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy uzupetniajg nowo powstate place zabaw
Zlokalizowane w miejscowosciach: Bezledy, Ciemna Wola, Dabrowa, Galiny, Kinkajmy, Kosy,
Krawczyki, tabednik, tojdy, Maszewy, Parkoszewo, Piersele, Skitno, Sokolica, Spytajny, Tolko,
Wirwilty, Wojciechy, Wojtkowo, Zydowo,Rodnowo. Cze$é placow zabaw powstata przy wspétudziale
srodkow unijnych w ramach dziatania ,Odnowa i rozwéj wsi” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013.

Istniejaca na terenie Gminy stadnina koni przy Patacu Galiny stanowi alternatywe spedzania
wolnego czasu nie tylko dla dzieci i mfodziezy, ale rowniez dla 0séb dorostych oraz turystow.

Do oferty sportowo-rekreacyjnej Gminy nalezg réwniez: sptywy kajakowe rzekg tyna, oznaczone
3 trasy rowerowe roznej trudno$ci, jezioro Kinkajmskie oraz dwie sitownie zewnetrzne
w miejscowosciach Krawczyki i Wojciechy. Oferte zwigzang z aktywno$cig fizyczng wzbogaca
przebiegajacy przez teren Gminy wschodni szlak rowerowy Green Velo, majacy blisko 2000 km
dtugosci, ktory uruchomiony zostanie pod koniec 2015 r. i bedzie najdtuzszg trasg rowerowg w Polsce.
Przebiega on przez obszar pieciu wojewodztw lezacych we wschodniej czesci kraju: warmifisko-
mazurskiego (ok. 420 km), podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego i $wigtokrzyskiego.
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111.2.4. Pomoc spofeczna, ochrona zdrowia

Jednostkg realizujacq zadania wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej w Gminie Bartoszyce
jest GOPS (Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej) z siedzibg w Bartoszycach.

Zgodnie ze statutem jednostki zadaniem o$rodka jest umoZliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie mogg pokona¢ wykorzystujgc wiasne
uprawnienia, zasoby i mozliwosci, przede wszystkim poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do
zyciowego usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.

By osiggna¢ ten cel Osrodek wykonuje nastepujace zadania wiasne Gminy o charakterze

obowigzkowym:

- opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych,

- sporzadzanie bilansu potrzeb Gminy w zakresie pomocy spotecznej,

- udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednej odziezy,

- przyznawanie i wyptacanie zasitkow okresowych,

- przyznawanie i wyptacanie zasitkéw celowych,

- przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych na pokrycie wydatkow powstatych w wyniku zdarzenia
losowego,

- przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkéw na $wiadczenia zdrowotne
osobom bezdomnym,

- praca socjalna,

- organizowanie i $wiadczenie ustug opiekunczych,

- dozywianie dzieci,

- sprawienie pogrzebu,

- kierowanie do doméw pomocy spotecznej,

- sporzadzanie sprawozdawczosci.

Ponadto osrodek wykonuje:
- inne zadania wiasne Gminy:
- przyznawanie i wyptacanie zasitkow specjalnych celowych,
- przyznawanie i wyptacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie.
- zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej realizowane przez Gmine:
- przyznawanie i wyptacanie zasitkow statych,
- optacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne,
- organizowanie i Swiadczenie specjalistycznych ustug opiekuriczych,
- przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkow zwigzanych z kleska
zywiotowg lub ekologiczng,
- realizacja zadan wynikajacych z rzadowych programéw pomocy spoteczne;.
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Tabela nr 11 Swiadczenia spoteczne przyznane przez Gminny Orodek Pomocy Spofecznej w 2014 roku

Wyszczegdlnienie Liczba osob, | Liczba rodzin Liczba os6b w
ktérym przyznano rodzinie
Swiadczenie w
trybie decyzji

Swiadczenia przyznane | 1493 886 2451

w ramach zadan
zleconych i wiasnych
Swiadczenia przyznane | 1493 886 2451
w ramach zadan
wiasnych bez wzgledu
na ich rodzaj forme i
liczbe

Pomoc udzielona w X 1071 3098
postaci pracy socjalnej
ogétem

W tym; wylacznie w X 185 647
postaci pracy socjalnej
Praca socjalna X 20 20
prowadzona w oparciu
o kontrakt socjalny
Zrédfo: Sprawozdanie z dziatalnoci Gminnego OSrodka Pomocy Spotecznej w Bartoszycach za I-X1I 2014 rok

Osrodek aktywnie wspdipracuje z organizacjami i jednostkami samorzadowymi oraz rzadowymi,
organizacjami spotecznymi, ko$ciotem katolickim i innymi kosSciotami, zwigzkami wyznaniowymi,
fundacjami, stowarzyszeniami, pracodawcami oraz osobami fizycznymi i prawnymi.

Gmine Bartoszyce, wyrdznia szczegoina aktywno$¢ na polu dziatan zwigzanych z profilaktykg
szeroko rozumianych zachowan aspofecznych. Lokalny samorzad - zarowno samodzielnie, jak
i w partnerstwie z innymi podmiotami - podejmuje szereg inicjatyw, ktorych celem jest budowanie
kapitatu spotecznego. Ksztattowanie witasciwych postaw spotecznych, przekazywanie wtasciwych
wzorcow, integracja pokolen, zapobieganie zjawiskom ryzykownym i szkodliwym, to tylko wybrane
elementy lokalnej polityki spoteczne;.

Ochrong zdrowia na terenie Gminy zajmuje sie Gminny Zaklad Lecznictwa Otwartego
w Galinach oraz jego jednostki organizacyjne — wiejskie osrodki zdrowia w Galinach, tabedniku
i Bezledach, a takze przychodnia lekarska w Bartoszycach. Liczba mieszkancéow Gminy
przypadajacych na jedng przychodnige to 2768 os. Dziatajq rowniez dwa podmioty niewchodzace
w sktad Zaktadu: o$rodek zdrowia w Wojciechach i gabinet fizjoterapii w Bezledach.

Do zadan Zaktadu Lecznictwa nalezy udzielanie Swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia dla
ogdtu ludnoéci. Swiadczenia udzielane przez Zaktad obejmuja; $wiadczenia profilaktyczne,
diagnostyczne, lecznicze, rehabilitacyjne oraz pielegnacyjne.

W roku 2013 r. wg. danych GUS udzielono 19 755 porad lekarskich, co daje $rednig ponad 4938
porad na jedng przychodnig i $rednig 1,78 porady lekarskiej na mieszkanca.
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Istniejace na terenie Gminy poradnie:
- Wiejski O$rodek Zdrowia w Galinach:

o Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,

o Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,

o Gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej dla dzieci,
o Punkt szczepien,

o Gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

- Wiejski O$rodek Zdrowia w Bezledach:

o Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,

o Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,

o Gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej dla dzieci,
o Punkt szczepien,

o Gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

- Wiejski O$rodek Zdrowia w Labedniku:

o Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,

o Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,

o Gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej dla dzieci,
. Punkt szczepien,

o Gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

- Przychodnia Lekarska w Bartoszycach:

o Poradnia pediatryczna,

. Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,

. Punkt szczepien,

. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "OLS-MED" s.c. Wioletta Olszewska, Artur Olszewski:
. Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

. Gabinet pielegniarki $rodowiskowe;j,

. Gabinet zabiegowy,

o Punkt szczepien.

System podstawowej opieki zdrowotnej jest rozwiniety w stopniu dostatecznym. Oferta
specjalistyczna i diagnostyczna zabezpieczana jest przez osrodki funkcjonujace w Bartoszycach.
Niemniej nalezy podkreslic konieczno$¢ utrzymania i rozwoju systemu ochrony zdrowia, ze
szczegoinym uwzglednieniem profilaktyki zdrowia i zabezpieczenia potrzeb oséb starszych.

WNIOSKI Z ANALIZY WALOROW MIEJSCA ZAMIESZKANIA

- na jednego mieszkanca Gminy Bartoszyce przypadato w 2014 roku 0,309 mieszkania, co w wskazuje
na mniejszy niz przecietnie dla powiatu (0,342) i wojewddztwa (0,346) stopien zabezpieczenia potrzeb
mieszkaniowych mieszkancow;

- w Gminie dobrze rozwinieta jest sie¢ wodociggowa (ma do niej dostep 94,72% mieszkancéw), warto
rowniez zwroci¢ uwage na wskazany w opracowaniu wzrost stopnia skanalizowania Gminy, jednak
zasieg sieci jest nadal zbyt maty i wskazana jest dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej lub wybor
alternatywnej metody odprowadzania $ciekéw np. poprzez oczyszczalnie przydomowe;

str. 47



Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 - 2022

- Gmina Bartoszyce w dostatecznym stopniu zabezpiecza potrzeby mieszkancow w zakresie dostepu
do placéwek wychowania przedszkolnego (tacznie 9 obiektow), co potwierdza dobry klimat
zamieszkania dla ludzi mtodych, rodzin z dzie¢mi;

- system edukacji w gminie Bartoszyce jest bardzo rozwiniety, duza liczba placéwek szkolnych przy
jednoczesnych niekorzystnych trendach demograficznych stanowi istotne obcigzenie budzetu gminy
Bartoszyce, ograniczajace zdolnosci inwestycyjne i rozwojowe w innych sferach zadan publicznych;

- na jedng placowke biblioteczng w Gminie w 2013 roku przypadato 2214,4 mieszkancow, a ich
rozmieszczenie umoZzliwia fatwy dostep do zasobéw bibliotecznych wszystkim mieszkaricom Gminy,
co plasuje Gmine Bartoszyce powyzej poziomu wskaznika dla wojewddztwa (4791,1) i powiatu
bartoszyckiego (4743,9). W 2014 roku biblioteka wykazata nieznaczny ubytek czytelnikéw, jednak
rozbudowana oferta placowek bibliotecznych daje nadzieje na dalszy rozwdj tych jednostek. Réwniez
wielko$¢ ksiegozbioru w Gminie plasuje sie duzo powyzej $redniej wojewodzkiej (22 szt.) i powiatowe;
(31,23 szt.) i wynosi 70,8 egzemplarza na czytelnika;

- w Gminie na 1000 mieszkancow przypada 0,45 osrodka zdrowia i jedynie dwa punkty apteczne
(Galiny, Bezledy) na catg ludnos¢ Gminy, co moze oznaczac, ze dostep do ustug medycznych i opieki
zdrowotnej jest na niskim, niewystarczajacym poziomie.

Podsumowujac wskazniki okreslajgce walory miejsca zamieszkania mozna wywnioskowac,
ze Gmina w dostatecznym stopniu zabezpiecza potrzeby mieszkarncéw zwigzane z o$wiatg i edukacjg,
sportem oraz tozsamoscig lokalng, kulturowa. Niestety mimo wykazania czesto wyzszego niz $rednia
dla powiatu i wojewodztwa zabezpieczenie innych potrzeb takich jak mieszkania, dostep do sieci
kanalizacyjnej czy gazowej oraz opieki medycznej sg obszarami, ktdére wymagajq poprawy
i ukierunkowanego inwestowania. Warto rowniez zauwazy¢, ze niezbedna jest aktywnos¢ Gminy
w obszarach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami — zasiegiem sieci komdrkowe;
i dostepem do szerokopasmowego internetu, co podczas konsultacji spotecznych uznane zostato za
szanse na rozwoj Gminy.

lil.3. DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | ROZWOJ PRZESTRZENNY GMINY

Analize atrakcyjnosci przyrodniczej Gminy Bartoszyce przeprowadzono na podstawie przegladu
zasobow przyrodniczych Gminy oraz wskaznikow:

1) % powierzchni prawnie chronionej,

) powierzchni terendw zielonych oraz liczby pomnikéw przyrody na 100 km,

) % powierzchni laséw,

) odsetka mieszkancdw korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw,

)

)

Gl B W N

wysokosci nakfadéw na inwestycje w ochrong $rodowiska, gospodarke wodno — kanalizacyjna,
wielkosci odpadoéw komunalnych na 1 mieszkarca.

(22}

DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE GMINY BARTOSZYCE STANOWIA;

- OBSZARY NATURA 2000: Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,Ostoja Warminska” powotany dla
ochrony bociana biatego, ktdry osigga tu najwiekszg liczebno$¢ w Polsce i petniacy réwniez funkcje
ochronng dla duzej liczby innych gatunkéw ptakéw, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Torfowiska
zrodliskowe koto tabednika, stanowigce Obszar Natura 2000 powotany do zycia dla ochrony
2 torfowisk,
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- OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU: Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Lyny,
obejmujacy ochrong doline rzeki Lyny, doline rzeki Pisy oraz zlewnie jeziora Kinkajmskiego, Obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Elmy obejmujacy tereny lesne bedace terenami zrodliskowymi rzeki
Elmy oraz Bezledy,

- UZYTKI EKOLOGICZNE: torfowisko Rosiczka koto Wegoryt, torfowisko Rosiczka koto Zydowa,
Torfowisko zrodliskowe Sokolica , Torfowisko zrodliskowe Spurgle,

- 62 POMNIKI PRZYRODY,

- LASY i GLEBY CHRONIONE,

- ZASOBY WODNE: rzeka tyna, Pisa Pétnocna, Bezleda, jezioro Kinkajmskie,

- ZABYTKI | KRAJOBRAZ KULTUROWY: gmina Bartoszyce jest bardzo bogata w obszary cenne
kulturowo, w tym zabytki. Na obszarze Gminy znajduje sie szczegolnie wiele patacdw, zabudowan
dworskich oraz obszaréw parkowych, ktérych znaczna czes¢ zostata odrestaurowana i petni funkcje
turystyczne i wypoczynkowe, z wyjatkowa wykorzystujacg walory krajobrazu i wielokulturowos¢
obszaru oferta.

Wysokie walory przyrodnicze gminy Bartoszyce, ktérej ponad 90% potozona jest na obszarach
ochrony przyrodniczej zobowigzujgq samorzad lokalny, mieszkaricow Gminy oraz inwestorow do
szczegblnego przestrzegania zasad ochrony Srodowiska, w tym obowigzujacych form prawnych.
Szczegolne przepisy okre$lone dla obszarédw Natura 2000, obszaréw chronionego krajobrazu
I obszarow uzytkow ekologicznych zakazuja;

e lokalizowania nowych i rozbudowy istniejacych zaktadow przemystowych oraz innych inwestycji,
ktore powodujg zanieczyszczenie wody, powietrza igleby, stanowigcych zrodio nadmiernego
hatasu, naruszajacych stosunki wodne oraz znieksztatcajacych walory przyrodnicze i krajobrazowe,
w tym lokalizowania elektrowni wiatrowych,

e stosowania Srodkéw chemicznych ochrony roslin o wysokiej toksycznosci i dtugim okresie karencii
na terenach le$nych i rolnych,

¢ nie planowego zalesiania obszardéw chronionych naruszajgcych rownowage przyrodniczg i rolna.

Samorzad lokalny Gminy Bartoszyce skutecznie wdraza programy proekologiczne, w tym:
- zintegrowany system gospodarowania odpadami, z uwzglednieniem segregacji odpadoéw, odpaddw
wielkogabarytowych i elektroodpadow,
- Program usuwania wyrobdw zawierajacych azbest z terenu Gminy Bartoszyce,
- Program ochrony $rodowiska dla Gminy Bartoszyce na lata 2012 -2015 z perspektywg na lata
2016 - 2019.
Gmina monitoruje réwniez dziatalnosci gospodarcze lokowane na obszarze gminy, pod katem
wptywu na Srodowisko przyrodnicze .Dziatania te wymagajg kontynuowania i intensyfikacji w kolejnych
latach planowania strategicznego.

Zdiagnozowane zagrozenia Srodowiska naturalnego:
1) Zanieczyszczenie powietrza:
e pogarszanie jakosci powietrza w sezonach grzewczych, spowodowane niskg jakoscig emisji
z indywidualnych systemow grzewczych, w zwigzku z korzystaniem z nieodpowiedniego
materiatu odpadowego (plastik, odpady domowe),
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2) Zanieczyszczenie wod:

e bardzo dobra i dobra jakoSC rzek (czynniki zagrazajgce: oczyszczalnia mechaniczno
— biologiczna w Bartoszycach dla rzeki tyny, oczyszczalnia mechaniczno - biologiczna
w Bisztynku dla rzeki Pisy),

e zagrozona degradacjg jako$¢ wod w jeziorze Kinkajmskim,

e zagrozenia lokalne: dzikie wysypiska Smieci, szamba gromadzace nieczystoSci sanitarne,
indywidualne ujecia wody w postaci studni wierconych i kopanych w zwigzku z niewtasciwg
gospodarkg $ciekowa,

e zanieczyszczenia rolnicze,

3) Zagrozenia powodzia;
o zalewiska Lyny - okres ustepowania pokrywy lodowej,
4) Degradacja gleb i zagrozenie erozja;

e wysoki poziom zakwaszenia gleb (81% gleb w Gminie Bartoszyce posiada charakter kwasny),
co jest podstawowym czynnikiem degradacji chemicznej, wplywajacym negatywnie na
produkcje roslinng,

e obszary osuwiskowe zlokalizowane w dolinie rzeki Lyny oraz jej odptywow (45 punktow),

5) Hatas:
e hatfas emitowany do $rodowiska podczas eksploataciji strzelnicy w Dabrowie.

WNIOSKI Z ANALIZY ATRAKCYJNOSCI PRZYRODNICZEJ GMINY BARTOSZYCE:

- wysoka atrakcyjno$¢ przyrodnicza mierzona wskaznikiem procentowym powierzchni prawnie
chronionej na 100 km2, kierunkujg rozwdj gminy na obszary zrownowazonego rolnictwa, przemystu
przetworczo — spozywczego, wdrazania innowacyjnych form dziatalnoSci rolniczej, w tym grup
producenckich, klastrow, inkubatoréw przetwérstwa lokalnego, a takze na rozwdj funkcji turystycznych
i rekreacyjnych gminy,

wzrastajacy wskaznik dbatosci o zachowanie $rodowiska naturalnego (naktady gminy na ochrone
srodowiska, w tym budowe infrastruktury kanalizacyjnej, wodociggowej, wielkos¢ odpadow
komunalnych na 1 mieszkanca). Prognozowany znaczny wzrost wskaznika w kolejnych latach dzigki
realizacji inwestycji $rodowiskowych (zgodnie z planami inwestycyjnymi gminy), $wiadczace
0 srodowiskowym planowaniu rozwojowym gminy,

- wysoka atrakcyjno$¢ przyrodnicza i przestrzenna miejscowosci przygranicznej, stwarzajgca idealne
warunki do rozwoju turystyki biznesowej, wypoczynkowej, krajoznawcze.

Uktad funkcjonalno - przestrzenny Gminy Bartoszyce

W uchwalonym przez Rade Gminy Bartoszyce w dniu 17.06.2011r. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Bartoszyce przyjeto podziat terenu Gminy na jednostki
krajobrazowe, stanowigce baze dla wydzielenia stref o roznych celach gospodarki przestrzennej. S to:
- Strefa A: strefa ograniczonej urbanizacii,

- Strefa B: strefa zwigkszonej urbanizacji,

- Strefa C: strefa zintensyfikowanej urbanizacji.
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Strefa A zajmuje obszar na pétnoc od rzeki Pisy od granic Obszaru Chronionego Krajobrazu
Rzeki Lyny poprzez zewnetrzng granice miasta Bartoszyce po Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki
Lyny w okolicach miejscowos$ci Perkujki i Lipina.

Zaleceniem dla strefy A jest lokalizowanie wytacznie inwestyciji nie oddziatujgcych znaczaco na
srodowisko. Mozliwy jest rozwdj budownictwa mieszkaniowego, zagrodowego, ustugowego,
a zwlaszcza rozwoj turystyki. Ograniczenia inwestycyjne dotyczg zalesiania powierzchni (nie wskazane
dla obszarow Natura 2000). Dopuszczona jest rozbudowa infrastruktury Warminsko — Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w tym ladowiska dla niewielkich samolotow pasazerskich,
helikopterow. Za wiodacy kierunek rozwoju nalezy uznac rolnictwo ekologiczne.

Strefa B obejmuje potudniowy obszar gminy pozbawiony stref ochronnych o duzych
powierzchniach, niewielki obszar ochrony krajobrazu stanowi uzytek ekologiczny ,Torfowisko
zrodliskowe Spurgle”, stanowigcy obszar ochrony siedliskowej NATURA 2000. Strefa dopuszczajaca
wyzszy poziom urbanizacji, wynikajacy z tendencji rozwojowych Gminy Bartoszyce. Obok rozwoju
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej mozliwa jest realizacja inwestycji w odnawialne zrodta energii.

Strefa C, bedaca obszarem zintensyfikowanej urbanizaciji zlokalizowana jest od potudniowych
granic miasta Bartoszyce do linii projektowanych wariantow budowy obwodnicy miasta Bartoszyce.
W strefie przewiduje sie rozwdj funkcji przemystowych, ustugowych, produkcyjno — ustugowych oraz
magazynowych, w tym mozliwg lokalizacje wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych. Mozliwa jest
realizacja inwestycji w odnawialne Zzrodta energii. Przewidziano rozw¢j funkcji przemystowo -
ustugowych w miejscowosci Sedtawki, a takze zintensyfikowany rozwoj ustug turystycznych.

Dla wszystkich obszardw funkcjonalnych Gminy gtéwnymi strefami rozwojowymi sa;

- rozwoj funkcji ustugowo — przemystowych, z wiodacg rolg przemystu rolno — spozywczego,

- rozw¢j funkcji turystycznych i rekreacyjnych, zapewniajacych petne wykorzystanie potencjatu
obszaréw podmiejsko — przygranicznych, w tym: szlakow turystycznych, rowerowych, pieszych,
konnych, infrastruktury umozliwiajacej wypoczynek catoroczny.

I1l.4. POTENCJAL GOSPODARCZY

W Gminie Bartoszyce znajdujq sie obszary lezace w Warminsko — Mazurskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna to obszar gruntéw przeznaczonych
pod inwestycje gospodarcze. Obok dobrego uzbrojenia, korzystnego potozenia, mozliwosci szerokiego
wyboru gtéwng zachetg do inwestowania na tych terenach jest pomoc publiczna udzielana inwestorom
w postaci zwolnienia dochodu z podatku dochodowego.

Podstrefg Bartoszyce objety jest obszar o powierzchni 96,4 ha. W skiad tej Podstrefy wchodzg trzy
kompleksy, w tym jeden — Kompleks Piersele w Gminie Bartoszyce:
1) Kompleks Piersele o powierzchni 36,1 ha - potozony przy drodze krajowej nr 51,
w sasiedztwie Miedzynarodowego Przejscia Granicznego Bezledy. - Gmina Bartoszyce
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2) Kompleks Bema o powierzchni 50,0 ha — potozony przy ul. Generata Bema stanowigcej odcinek
drogi krajowej nr 51 i zarazem drogi wylotowej z Bartoszyc w kierunku Miedzynarodowego przejscia
Granicznego Bezledy.

3) Kompleks Ketrzynska o powierzchni 10,3 ha — potozony przy ul. Ketrzynskiej, ktora jest drogq
wylotowg z Bartoszyc w kierunku Ketrzyna.

Rysunek nr 2 Kompleks Piersele

Optaate aotye MOGP Amo Omw 00 Mgy S013 GE5 ywos st Googe Yot S (1180w 2 A9

Zrédfo: http.//www.wmsse.com.pl/

Potozenie w specjalnej strefie ekonomicznej daje duzy potencjat rozwojowy Gminie Bartoszyce.
Obecnie obszar nalezacy do WMSSE znajdujacy sie w Gminie Bartoszyce jest do dyspozycii
przedsigbiorcdw, tereny nie sg zajete. Przynalezno$¢ obszarowa do WMSSE okre$la Uchwata
nr XXI1/199/2000 Rady Gminy w Bartoszycach z dnia 3 pazdziernika 2000 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego fragmentu Gminy Bartoszyce w rejonie przejscia
granicznego w Bezledach.

Gmina Bartoszyce zajmuje drugie miejsce w powiecie pod wzgledem liczby przedsiebiorstw - co
stanowi 14% wszystkich przedsigbiorstw na tym obszarze. Jednak majac na uwadze rozlegty obszar,
ktéry zajmuje Gmina Bartoszyce, nie jest to wynik satysfakcjonujacy. Szczegoinie majac na uwadze
znaczny, bo ponad 54% odsetek przedsigbiorstw, ktore znajdujg sie¢ w samym mie$cie Bartoszyce.
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Wykres nr 4 Procent liczby przedsiebiorstw w powiecie bartoszyckim z podziatem na gminy

BMEBARTOSZYCE- gminamiejska
W EBARTOSZVCE- gminawiejska
B GOROWO ILAWECKIE- gminawiejska

BGOROWO ILAWECKIE- gmina mizjska
WEISZTYMEEK - gminamiejsko-wiejska
WSEPOPOL- gminamigjsko-wigjska

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wiejska Gmina Bartoszyce charakteryzuje sie znacznym obszarem zajetym przez uzytki rolne.
Do 1990 r. tereny obecnego powiatu byly obszarem intensywnej dziatalno$ci prowadzonej przez
panstwowe gospodarstwa rolne — w ich witadaniu byto ok. 70% ziemi rolniczej. Po ich likwidacii
zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych oraz cztonkow ich rodzin pozostata bez pracy, jedynie niewielka
czes¢ bytych pracownikéw PGR-6w znalazta zatrudnienie w nowotworzonych gospodarstwach i innych

formach dziatalno$ci rolniczej.

Wykres nr 5 Pracujgcy wedfug sektoréw ekonomicznych w powiecie bartoszyckim

2%

11,10%

m rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo

B przemysl i budownictwo

m dzialalnosc finansowa i ubezpieczeniowa, rynek nieruchomosci

M pozostale

 handel, naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja

Zrédfo: www.polskawliczbach.pl/powiat_bartoszycki
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Gtéwnym kierunkiem rozwoju gospodarczego gminy jest rolnictwo i jego obstuga. Uzytki rolne
w Gminie Bartoszyce stanowig 31 313 ha (73,3%), lasy 8251,23 ha (18,9%) (Bank Danych Lokalnych,
2014 r.). Sprzyjajace warunki klimatyczne i stosunkowo dobre gleby majg pozytywny wptyw na rozwoj
rolnictwa. Liczne grunty orne, wykorzystywane sg gtownie pod uprawy zbdz. W gminie popularyzowane
jest ekologiczne podejscie do rolnictwa (Zielone Pluca Polski). Obecnie branza rolnicza jest
najwiekszym pracodawcg w Gminie. Przy gospodarstwach rolnych, ze wzgledu na potozenie i liczne
atrakcje turystyczno-krajoznawcze coraz wigkszg role odgrywa agroturystyka - 8 gospodarstw
agroturystycznych oferuje w sumie 100 miejsc noclegowych. Duzym bodzcem rozwojowym tej gatezi
jest utworzony wschodni szlak rowerowy Green Velo — przechodzacy przez znaczng czes¢ Gminy
Bartoszyce (66 km).

Przedsiebiorczo$¢ w Gminie Bartoszyce to gtéwnie jednoosobowe firmy. Moze to wynika¢ faktu
prostej procedury rejestracyjnej, niskich kosztow poczatkowych (niski status ekonomiczny
mieszkancdw) oraz dostepnosci funduszy unijnych na zatozenie takiej formy dziatalno$ci gospodarcze;.
Jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze stanowig ok 75% zarejestrowanych firm na tym terenie.

Tabela nr 12 Podmioty gospodarki narodowej (bez osob fizycznych prowadzacych wytacznie indywidualne
gospodarstwa rolne) w Gminie Bartoszyce w latach 2012-2014

WYSZCZEGOLNIENIE W tym

osoby fizyczne

Rok Ogoétem przed§|eb|orstwa spotki | spéldzielnie prc?wadzq?fe

panstwowe dziatalnos¢

gospodarcza
BARTOSZYCE 2012 538 0 64 6 409
- gmina 2013 582 0 65 5 434
wiejska 2014 569 0 61 5 422

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Liczba spdtek na przestrzeni lat oscylowata w okolicach 60 (ok 11% wszystkich przedsiebiorstw)
i byly to gtownie spétki handlowe (57%) oraz spotki cywilne (43%). Mato popularng formg prowadzenia
firmy sq spdtdzielnie. Co wiecej istniejace firmy to gtownie mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do
9 0s6b (94,7% wszystkich przedsiebiorstw) — brak duzych zaktadéw produkcyjnych i przemystowych.

Tabela nr 13 Podmioty gospodarki wg klas wielkosci w Gminie Bartoszyce

llo§¢ oso6b pracujacych w llo§¢ podmiotow
podmiocie, klasa wielkosSci
0-9 539
10 - 49 29
50 — 249 1
250 - 999 0

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiecej przedsiebiorstw 23,7% w Gminie Bartoszyce jest zarejestrowanych w sekcji G Polskie;
Klasyfikacji Dziatalnosci {j. zajmuije si¢ handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw. Wplyw ma
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na to niewatpliwie potozenie w strefie przygranicznej: maty ruch graniczny (otwarcie granic w 2012 r.).
Wg danych GUS to wiadnie zakupy byly w 84,7 % powodem przyjazdu nierezydentéw i 97,2%
powodem wyjazdoéw i powrotdw Polakow. Migracje rezydentow dotyczg w gtownej mierze o0sob
zamieszkujacych obszar do 30 km od granicy (96,5%). Moze to potwierdzac istotny fakt jakim jest
wystepowanie zjawiska nielegalnego handlu transgranicznego, ze szczegolnym uwzglednieniem rynku
paliw. Skala zjawiska jest trudna do oszacowania, jednak jest przyczyng znieksztatcenia rzeczywisto$ci
zwigzanej chociazby z bezrobociem.

Analizujgc kwestie bezrobocia na obszarach przygranicznych, wydaje sie, ze obok niskiego
stopnia uprzemystowienia i problemow zwigzanych z roznicowaniem w kierunku dziatalnosci
nierolniczych, aktywno$¢ mieszkancéw jest znacznie wyzsza, niz wynika to z oficjalnych statystyk.
,Szara strefa” skutecznie powstrzymuje znaczng liczbe oséb nie majacych pracy (w tym takze
zarejestrowanych jako bezrobotnych) przed podejmowaniem dziatari dla uzyskania statego
zatrudnienia.

Stopa bezrobocia obliczana jest na poziomie powiatu i wynosita w poszczegélnych latach (dane GUS):

- 2012 - 29,8% (Srednia dla wojewddztwa warminsko — mazurskiego — 21,3%, w kraju — 13,4%),

- 2013 - 30,2% (Srednia dla wojewddztwa warminsko — mazurskiego — 21,6%, w kraju — 13,7%),

- 2014 - 26,8% (Srednia dla wojewddztwa warminsko — mazurskiego —18,1%, w kraju — 12,0%).
Wskaznik bezrobocia w Powiecie Bartoszyckim jest bardzo wysoki: w skali wojewodztwa powiat

zajmuje 5 miejsce.

Tabela nr 14 Bezrobocie w wojewodztwie warmifisko-mazurskim w 2014 r.

. Bezrob.otnl Stopa bezrobocia (do aktywnych

zarejestrowani w
) zawodowo) w %

tysigcach

WOJ. WARMINSKO-
MAZURSKIE 93,3 18,1
L.p. powiaty

1 Piski 49 28,3
2 Braniewski 39 28,1
3 Wegorzewski 2,0 271
4 Ketrzynski 54 26,9
5 Bartoszycki 58 26,8
6 Elblgski 52 25,6
7 Lidzbarski 35 239
8 Szczycienski 55 22,7
9 Dziatdowski 54 22,5
10 Etcki 6,4 21,5
11 Olecki 2,7 20,0
12 Ostrodzki 71 19,9
13 Gotdapski 1,8 19,8
14 Olsztynski 74 19,5
15 Nowomiejski 3,0 19,0
16 Mragowski 3,2 18,3
17 Nidzicki 1,8 174
18 Gizycki 2,8 15,4
19 m. Elblag 6,7 15,2
20 ltawski 2,9 8,5
21 m. Olsztyn 58 6,8

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Pomimo wielu programow pomocowych skierowanych do bezrobotnych stopa bezrobocia
utrzymuje sie na poziomie powyzej 25%, czyli co czwarty mieszkaniec powiatu jest bez pracy.

Niechlubng statystyke pogtebia fakt, ze obok powiatu braniewskiego powiat bartoszycki
charakteryzuje sie najwyzszym udziatem osob dtugotrwale bezrobotnych (63,9%). Istotnym
wskaznikiem jest udziat % osob w wieku ponizej 25 roku zycia — az 16,63% oraz powyzej 50 roku —
25,99% (BIP.PUP w Bartoszycach stan na 31.12.2014r.). Tak duzy poziom bezrobocia moze by¢
uwarunkowany niedopasowaniem lub brakiem wyksztatcenia/do$wiadczenia oséb pozostajacych bez
pracy — 34,78% bezrobotnych w powiecie to osoby bez kwalifikacji zawodowych.

Bezrobocie w Gminie Bartoszyce jest odzwierciedleniem trendow wojewodzkich oraz
powiatowych. Na przestrzeni lat nie wykazuje jednoznacznej tendencji. W 2012 r. zauwazalnym byt
spadek liczby o 2,06%, jednak juz rok pdzniej liczba bezrobotnych wzrosta prawie o 1%, zeby w na
koniec roku 2014 spas¢ o0 12%.

Tabela nr 15 Zmiany liczby bezrobotnych w Gminie Bartoszyce w latach 2010 — 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Gmina 1408 1409 1380 1391 1225
Bartoszyce
(ilos¢
bezrobotnych)
W tym kobiety 743 740 690 714 592
W tym 665 669 690 677 633
mezczyzni

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Trudng sytuacje na rynku pracy powiat bartoszycki probuje zniwelowac poprzez instrumenty takie jak:

1) staze zawodowe, prace interwencyjne, roboty publiczne,

2) jednorazowe dotacje inwestycyjne na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej,

3) refundacja kosztébw wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy, pracodawcom zatrudniajacym
osoby bezrobotne,

) prace spotecznie uzyteczne,

) zatrudnienie wspierane,

) refundacja sktadek ZUS spétdzielniom socjalnym,

)

)

~N O O &

szkolenia 0s6b bezrobotnych,
posrednictwo pracy.

oo
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WNIOSKI Z ANALIZY POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY BARTOSZYCE:

- Gmina Bartoszyce jest obszarem przygranicznym wymagajacym strategicznej interwencji — zgodnie

z zapisami ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego do roku

2025";

- brak duzych zaktadow przemystowych — niski poziom zatrudnienia, gospodarka zdominowana przez
mikroprzedsiebiorstwa;

- niski wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej;

- niski poziom rozwoju przedsiebiorczo$ci pomimo potencjatu geograficznego - obszar przygraniczny;

- wysoki potencjat rozwoju przedsiebiorczo$ci dzieki zlokalizowaniu w strefie przygranicznej oraz
terenom w WMSSE - przez teren gminy przebiega miedzynarodowa trasa Warszawa — Olsztyn —
Kaliningrad z nowoczesnym towarowo-osobowym przejSciem granicznym w Bezledach. Potgczenia
kolejowe tradycyjne i szerokotorowe Bartoszyce — Gtomno (stacja przetadunkowa) — granica panstwa
— Kaliningrad dajg mozliwos¢ rozwoju wspotpracy gospodarczej z Rosja, Liwag, totwa i Estonig;

- turystyka, w tym agroturystyka jako sposob rozwoju przedsiebiorczego Gminy;

- trudnosci logistyczne w rozwoju przedsiebiorczosci - jako$¢ drog, daleka odlegtos¢ od wigkszych
aglomeracji miejskich;

- maly ruch graniczny jako przestanka do tworzenia szarej strefy, sztucznego generowania bezrobocia
oraz braku klimatu przedsiebiorczego

- wysoka stopa bezrobocia — ze szczegdlnym udziatem o0séb dtugotrwale bezrobotnych;

- niedopasowanie potencjatu ludzkiego do rynku pracy - niskie kwalifikacje bezrobotnych (brak wiedzy
fachowej);

- tania sita robocza;

- podstawowe wskazniki struktury bezrobocia potwierdzaja, Zze grupami wymagajgcymi interwencii
i stosowania nowoczesnych instrumentow reintegracji zawodowej sa: osoby w wieku 25-, 50+, osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby nie posiadajace kwalifikacji zawodowych;

- gospodarka zdominowana przez rolnictwo;

- duze znaczenie gospodarstw ekologicznych — ekoturystyka, zywno$¢ ekologiczna;

- nowe kanaty rozwoju przedsiebiorczosci — wschodni szlak rowerowy Green Velo;

- niedostateczna ilo$¢ instytucji wspierania biznesu w gminie/powiecie — brak Inkubatora
Przedsiebiorczo$ci;

- niskie zaangazowanie samorzaddw w promocije lokalnej przedsiebiorczosci;

- niskie zaangazowanie przedsigbiorcow w dziatania prowadzone przez instytucje otoczenia biznesu
oraz samorzad;

- nieefektywne wykorzystanie mozliwosci finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci pochodzacych ze
zrodet zewnetrznych.

l1l.5. TURYSTYKA

Analize potencjatu turystycznego Gminy Bartoszyce oparto o zasobnos¢ podstawowej bazy
turystycznej:
- atrakcje turystyczne,
- istniejacq baze noclegowo-gastronomiczna,
- ilo$¢ i rdznorodno$¢ imprez kulturalnych,
- oferte produktéw turystycznych.
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ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA GMINY BARTOSZCE

1. Atrakcje przyrodnicze i krajobrazowe:

Rysunek nr 3 Szlak Bocianich Gniazd
oAY

* -VENTURA
(€) wwwila-venturapl
biLro tunystytd aknmme

lasy zajmujace 18,9% terenu gminy (tgcznie 8059,2 ha) wraz z 60 pomnikami przyrody,

bogactwo rzek — rzeka Elma, Pisa Pdinocna, Bajdycka Miyndwka, Bezleda oraz najwieksza atrakcja
— rzeka Ltyna, na ktorej biegu wyznaczone sg trasy sptywow kajakowych tacznej dtugosci 23 km.,
obszary chronionego krajobrazu: Doliny Dolnej Lyny, o powierzchni 8,9 tys. hektarow obejmujacy
ochrong doline rzeki Lyny, doling rzeki Pisy oraz zlewnie jeziora Kinkajmskiego, oraz Doliny Elmy o
powierzchni 16,4 tys. hektarow, obejmujacy tereny lesne bedace terenami zrodliskowymi rzeki Elmy
oraz Bezledy. Oba te obszary majg za zadanie ochrone ekosysteméw lesnych, wodnych i
ladowych,

obszary chronione w ramach sieci Natura 2000: Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,0STOJA
WARMINSKA” (PB280015) o powierzchni 142, 02 tys. ha. Obszar ochrony bociana biatego, ktory
osigga tu najwiekszg liczebno$¢ i najwieksze zageszczenie w kraju. Specjalny Obszar Ochrony
Siedlisk ,, Torfowiska zrédliskowe koto tabednika” (PLH280047) o powierzchni 27 ha. Obszar
potozony na Rdowninie Sepopolskiej, obejmujacy dwa torfowiska zrédliskowe otoczone uzytkami
Zielonymi,

Szlak Bocianich Gniazd wraz z powigzanym z nim Europejskim Szlakiem Bociana Biatego,

Zrodfo: http.//gci.bartoszyce.pl/

jezioro Kinkajmskie o powierzchni 148 ha i najwiekszej gtebokosci 1,7m.,

torfowiska zrédliskowe Rosiczka koto Wegoryt (powierzchnia 0,38 ha,), torfowisko Rosiczka koto
Zydowa (powierzchnia 0,95 ha), Torfowisko zrodliskowe Sokolica (powierzchnia 3,33 ha),
Torfowisko zrodliskowe Spurgle (powierzchnia 3,63 ha).

2. Atrakcje historyczne (obiekty cenne kulturowo opisane szczegdtowo w dziale Tozsamos¢ Kulturowa
Gminy Bartoszyce):

zabytkowe koscioty w tym: Koscidt w Labedniku z XIV w., Koscidt w Galinach z XIV w., KoScidt
w Wojciechach z XVI w., Kosciot w Rodnowie z XIV w. i Ko$cidt w Sokolicy z XIV w.
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patace, zabudowania dworskie i folwarczne, w wigkszosci pozostajace w tym momencie wiasnoscig

prywatng, ktére mozna promowac pod wspoinym hastem ,,Szlak Patacowy”, zwtaszcza utrzymane

w dobrym stanie lub odrestaurowane obiekty:

o Patac i Folwark Galiny z XVI i XIX wieku — aktualnie prywatna wtasnos¢, kompleks hotelowo-
gastronomiczny, wzbogacony o stadning koni

o Patac Biaty Ksigze 1861" z XIX wieku - wtasnos¢ prywatna, miejsce dziatalno$ci hotelarskiej

o Patac wtabedniku z XVIII wieku - obecnie wtasnosS¢ prywatna

o Dworek Debdéwko z XIX wieku - wiasno$¢ prywatna, miejsce dziatalnosci hotelarsko-
gastronomicznej oraz wypozyczalnia rowerow

o Patac wtojdach z XIX wieku - obecnie wiasno$¢ prywatna

o Patac w Tolko z XVII wieku - obecnie wiasno$¢ prywatna, wystawiona na sprzedaz

Wielo$¢ zabytkow architektonicznych na terenie Gminy Bartoszyce oraz ich aktywna promocja jako

miejsc wypoczynku jest jednym z najwigkszych atutdbw Gminy, znaczaco wptywajacym na rozwoj

i atrakcyjnoS¢ oferty turystyczne;.

nasadzenia parkowe z historig gtéwnie z XVIII i XIX wieku w tym:

o park patacowy w miejscowo$ci Bajdyty, w stylu krajobrazowym ze stawem i zespotem debow —
pomnikow przyrody

o park patacowy w stylu angielskim w miejscowosci Galiny, gruntownie odrestaurowany

o parki krajobrazowe w miejscowosciach Gile (po pracach pielegnacyjnych, jednak z zatartym
pierwotnym uktadem), Glitajny (z zatartym uktadem jednak zachowanym starodrzewem
z pierwotnych nasadzen), Jarkowo (ze stawem, ktory przeszedt rewitalizacje), tojdy ( z licznym
starodrzewem oraz stawem) oraz Sedtawki (z zachowanym pierwotnym uktadem
i starodrzewem)

dziedzictwo kulturowe: kultywowane i odtwarzanie tradycji typowych dla wielokulturowej gminy

Bartoszyce zawierajgcych wptywy z kultury ukraifiskiej, niemieckiej i rosyjskiej mieszkajacej tu od

wiekow oraz przybytej na te tereny w ramach przesiedlen réwniez w ramach Akcji ,Wista”.

Niepowtarzalno$¢Gminy powstata w wyniku wymieszania przekazywanych z pokolenia na

pokolenie zasad i obyczajow rdznych grup mieszkancdw, nadajg mu wyjatkowy charakter.

3. Infrastruktura turystyczna:

oznaczone szlaki rowerowe (czerwony, zielony, z6tty) o tacznej diugosci 66 km oraz wschodni szlak
rowerowy Green Velo, ktérego planowe otwarcie przypada na koniec 2015r. Bedzie to majacy
blisko 2000 km dtugosci szlak rowerowy — najdtuzsza trasa rowerowa w Polsce. Przebiega¢ bedzie
przez obszar pieciu wojewddztw lezacych we wschodniej czesci kraju: warminsko-mazurskiego,
podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego.

str. 59



Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 - 2022

Rysunek nr 4 Szlak Green Velo w wojew6dztwie warmirisko-mazurskim

1

%

Zrodfo: http.//dorzeczewisloka.pl/

Sciezka dydaktyczna ,,Debowy Las” o dtugo$ci 1,2 km potozona na terenie Le$nictwa Czarny Las,
charakteryzujaca sie wielkg roznorodnoscig drzew, krzewow i ro$lin runa leSnego. Wzdtuz trasy
rozstawione sg tablice informacyjne o ro$linnosci: debach szyputkowych, lipach, bukach, ro$linach
runa lesnego i kwiatach.

Trasy kajakowe na rzece Lynie o tacznej dtugosci 23 km oraz stanica wodna w miejscowosci
Perkujki (jedna z trzech na tym odcinku sptawnej Lyny)

4. Atrakcje uzupetniajgce:

oferty spedzania czasu wolnego na wsiach: agroturystyka, festyny, infrastruktura rekreacyjna:
boiska, sitownie zewnetrzne, place zabaw, $wietlice, stadiony

predyspozycje do stworzenia wsi tematycznych w Wojciechach ,Wie$ Strazacka” i Galinach ,Wie$
Patacowa”

bliskos¢ przebiegu Szlaku Kopernikowskiego tj. szlaku turystycznego, biegnacego gtownie przez
miejsca zwigzane z pobytem i pracg Mikotaja Kopernika. Dtugos¢ odcinka potozonego na terenie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego wynosi 237 km, a najblizszym wigkszym przystankiem jest
lezgce niedaleko gminy miasto Lidzbark Warminski.

blisko$¢ osrodka miejskiego - miasta Bartoszyce, ktore moze by¢ dla turystow zakwaterowanych
na terenie gminy miejscem ,wpadowym” oferujac zakupy, liczne zabytki oraz atrakcje kulturalne
takie jak kino czy teatr,
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potencjat rozwoju turystycznego gminy jako obszaru przyjmujacego turystow i pensjonariuszy
projektowanych w przysztoSci obiektéw uzdrowiskowych w przylegajacych gminach Lidzbark
Warminski oraz Gérowo ltaweckie

bliskos¢ miast nalezacych do sieci CittaSlow czyli Miedzynarodowa Sie¢ Miast Dobrego
Zycia (do takich miast nalezy m.in. Reszel, Lidzbark Warmirski, Bisztynek, Gorowo Itaweckie,
Dobre Miasto oraz pretendujace do tego tytutu miasta Bartoszyce i Orneta) oferujacej spokojny
wypoczynek w cichym miejscu o bogatej historii i atrakcyjnej ofercie dla przyjezdnych. Sg to
niewielkie wolne od chaosu, stresu i zgietku wielkich aglomeracji miasteczka, bedac idealnym
miejscem do zycia dla mieszkancéw i odpoczynku dla turystow. Idea ta jest coraz popularniejsza
wsrod mieszkancow wielkich miast chcacych odpocza¢ od codziennej rzeczywistosci.

bliskoS¢ przebiegu Szlaku Zamkéw Gotyckich - samochodowej trasy turystycznej grupujacej
12 gotyckich zamkow Warmii, Mazur i Kaszub. Znajdujg sie¢ wsrod nich zaréwno zamki biskupie,
kapitulne, jak i krzyzackie

O wysokiej atrakcyjno$ci gminy $wiadczy funkcjonujaca juz siec turystyczna, wykorzystujaca potencijat
regionu.

BAZA NOCLEGOWO-GASTRONOMICZNA

Tabela nr 16 Baza noclegowo-gastronomiczna gminy Bartoszyce

NAZWA MIEJSCOWOSC | ILOSC MIEJSC
NOCLEGOWYCH

Gospodarstwo  Agroturystyczne Izabela i Robert | Kiersity 8
Huszcza
Ustugi Hotelarskie — Motel PAMI Renata Rozmystowicz | Pofecze 14
Gospodarstwo ~ Agroturystyczne Helena i Adam | Perkujki 3
Kupniewscy
Gospodarstwo Agroturystyczne Mariusz Urbanski Dabrowa 15
Gospodarstwo  Agroturystyczne ,Mimoza” Grazyna | Krawczyki 40
Lawrynowicz
,LDworek Debdwko” Debowko 80
Gospodarstwo  Agroturystyczne ,U Kowala” Iwona | Galiny 4
Szerynska
Gospodarstwo ~ Agroturystyczne  ,Pod  gruszg” | Krawczyki 9
Wiadystaw Bogdanowicz
Gospodarstwo Agroturystyczne ,pod gruszg” Krystyna i | Wola 13
Mirostaw Kwilinscy
Patac w Osiece ,Bialy Ksigze” Irena i Ryszard Suberlak | Osieka 15
Gospodarstwo  Agroturystyczne ,Dolina Elmy” Ewa | Wajshory 5
Pelikant-Grodzka
Patac i Folwark Galiny Galiny 82

Zrodfo: opracowanie wlasne

Ocena standardu ustug noclegowych w Gminie Bartoszyce:

W ofercie noclegowej gminy przewazajg mate obiekty o ograniczonej dostepnosci miejsc

noclegowych, o $rednim standardzie , doskonate do organizacji wypoczynku rodzinnego. Istniejg
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rowniez dwa duze i jeden Sredni obiekt hotelarski, gwarantujacy odpowiednig obstuge duzych grup
turystow, co znacznie podnosi atrakcyjnosc turystyczna.

Nalezy podkresli¢ roznorodnos¢ oferty noclegowo - pobytowej w Gminie Bartoszyce, pozwalajacg
na zabieganie o turyste ze Srednim portfelem, oraz turyste zamoznego, oczekujgcego wysokiego
standardu ustug (Patac Galiny).

Niewykorzystanym potencjatem oferty turystycznej gminy jest rozwijanie oferty stworzonej wokét
istniejacych atrakcji aktywnego wypoczynku oraz oferta przygotowana pod pomijane dotychczas
kategorie turystyki: biznesowej oraz turystyki zakupowej (zwtaszcza turystow ze strony rosyjskiej).

IMPREZY KULTURALNE

W Gminie Bartoszyce organizowane sq roznego rodzaju imprezy kulturalne, cykliczne imprezy
0 charakterze lokalnym, ponadlokalnym, jak réwniez ogdlnopolskim. Do niektorych z nich mozemy
zaliczy¢:
- Plener Plastyki Nieprofesjonalnej
- Migdzynarodowe Dni Regionu Bartoszyce
- Noc Kupaty w Rodnowie
- Dozynki gminne
- Festyny rodzinne w ramach obchodow Warmirisko — Mazurskich Dni Rodziny

PRODUKTY TURYSTYCZNE GMINY BARTOSZYCE

Tabela nr 17 Produkty turystyczne Gminy Bartoszyce

PRODUKT ELEMENY PRODUKTU

Turystyka rekreacyjna Wypoczynek nad jeziorem Kinkajmskim i rzekg
tyng

Wypoczynek na obszarach przyrodniczych
Turystyka piesza

Turystyka kulturowa, historyczna

Turystyka wiejska Agroturystyka
Ekoturystyka

Turystyka aktywna Turystka wodna (sptywy kajakowe)
Turystyka rowerowa
Turystyka jezdziecka

Turystyka biznesowa Konferencje, kongresy, targi branzowe

Podroze stuzbowe i integracyjne

Turystyka miedzynarodowa Turystyka zakupowa i historyczna

Zrodfo: opracowanie wlasne

Gtéwnymi kierunkami rozwoju turystyki w gminie Bartoszyce jest turystyka wiejska i aktywna,
przygraniczna i biznesowa.
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TURYSTYKA WIEJSKA to jedna z form wypoczynku i rekreacji Scisle zwigzana z obszarami
wiejskimi. To kazda forma turystyki odbywajaca sie w Srodowisku wiejskim i wykorzystujaca jego walory:
krajobraz, przyrode, architekture, tempo zycia, codzienne zajecia, tradycje, Swietowanie itp. Tak wiec
zalicza sie do niej: agroturystyka (turystyka zwigzana z rolnictwem), ekoturystyka, pensjonaty wiejskie,
domy letniskowe, schroniska, pokoje goscinne oraz pola kempingowe.

Formg turystyki wiejskiej, ktdra doskonale sie rozwija na terenie gminy Bartoszyce jest
agroturystyka — a wiec spedzanie wolnego czasu w czynnym gospodarstwie rolnym. W 2014 r. w 13
powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego odsetek miejsc w pokojach goscinnych i kwaterach
agroturystycznych byt wyzszy od $redniej dla catego obszaru (4,9%). Najwyzszy zanotowano
w powiecie bartoszyckim (16,6%).

Agroturystyka, jak zadna inna gataz turystyki, wykorzystuje piekno krajobrazu wiejskiego i moze
dostarczy¢ gosciom atrakcji w formie codziennych, tradycyjnych zaje¢ w gospodarstwie, obrzedéw
ludowych, a przede wszystkim przygotowywania potraw regionalnych. Z oferta gospodarstw
agroturystycznych z Gminy Bartoszyce mozna zapozna¢ sie w Bartoszyckim Stowarzyszeniu
Agroturystyki "Warmiacy", ktore zrzesza gospodarstwa w miejscowosciach: Bezledy, Dabrowa,
Galiny, Kiersity, Krawczyki, Perkujki, Skitno, Spytajny, Wajsnory, Wojciechy, Wola, Worgielity.

W gminie Bartoszyce gospodarstwa agroturystyczne sg przewazajacq forma oferowania
noclegdw i wypoczynku. Przektada sie to na korzySci i to zardwno dla wsi, jak i dla turystow.
Z pewnoscig umozliwia stworzenie warunkéw do innego sposobu zycia i pracy poprzez:

e wzrost standardu zycia

e obserwacje stylu zycia, nawykow, sposobu spedzania wolnego czasu; poznawanie zwyczajéw gosci
powoduje che¢ do nasladowania i to nie tylko u wiascicieli kwater, ale réwniez mieszkancow danej
miejscowosci;

e promocje wtasnego gospodarstwa pod katem dziedzictwa kulturowego — wtasciciel kwatery bedzie
wiedziat wszystko o tym, co wigze sie z historig danego regionu, bedzie gromadzit np. stroje,
narzedzia pracy albo bedzie proponowat regionalne potrawy;

e integracje Srodowiska wiejskiego — na wsi trudno zachowa¢ anonimowo$¢, ludzie wzajemnie sie
obserwujg, nasladujg pozytywne wzorce; wiasnie w rozwoju tej formy aktywnos$ci mozna szukaé
checi do podejmowania wspélnych dziatan w celu wykreowania jak najbardziej profesjonalnego
produktu, wysokiej jakosci;

e nowe mozliwo$ci dla ludno$ci wiejskiej — dochody osiggane z tego rodzaju dziatalno$ci przyczyniajg
sie do zaspokojenia coraz wiekszych potrzeb; poza tym sama $wiadomos¢, Ze sg ludzie, ktdrzy
doceniajg piekno polskiej wsi, rowniez utwierdza gospodarza w przekonaniu, ze podjat wtasciwg
decyzje, pozostajac na wsi.

Z roku na rok coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy sie ekoturystyka - oferty wypoczynku
ekologicznego, ktorego gtdwnym celem jest zachowanie trwatego, zréwnowazonego rozwoju zasobdw
i walorow turystycznych poprzez integracje dziatalnosci turystycznej z celami ochrony przyrody oraz
zyciem spoteczno-gospodarczym, ksztattowanie nowych postaw i zachowan turystéw i organizatoréw
ruchu turystycznego oraz produkcja ekologicznej zywno$ci.
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Rozwijajacym sie obszarem rozwoju oferty turystycznej jest promocja regionu i jego atrakcyjnosci
przez promowanie tradycji kulinarnych, zywnosci ekologicznej, mozliwosci udziatu turysty w procesie
wytwarzania zdrowych, wiejskich produktéw. Pojawiajg sie rowniez oferty sprzedazy tradycyjnych
produktow ekologicznych w systemie ,spod strzechy”. Sq to produkty ekologiczne wytwarzane
tradycyjnymi metodami, stanowigcymi element dziedzictwa kulinarnego regionu bartoszyckiego oraz
tozsamos$ci spoteczno$ci lokalnych. Produkty te jednak powinny posiada¢ niezbedne certyfikaty i
zaSwiadczenia, by¢ dopuszczone do obrodu pod wzgledem prawnym i sanitarnym.

Do najbardziej popularnych elementow dziedzictwa kulinarnego naleza;
e warzywa i owoce,

e przetwory z warzyw i owocow,

e mleko, masto, sery,

e chleby,

e ziolaiprzyprawy,

e miody.

Dobrym sposobem promowania ekologicznej i tradycyjnej zywnosci jest uzyskanie certyfikatu
Swiadczacego o jego jakosci i smaku. Dwoch producentdw zywnosci z terenu gminy Bartoszyce
dysponuje Certyfikatem Dziedzictwa Kulinarnego Warmii, Mazur i Powi$la. Jest to Dworek Debdwko
stynacy z wedlin z dziczyzny oraz Zespot Patacowy Galiny.

Z racji potozenia na terenach ,Zielonych Ptuc Polski”, oddalenia od wielkich osrodkdéw miejskich,
istniejacych tu atrakciji (obszary chronionego krajobrazu, Szlak Bocianich Gniazd, $ciezka Debowy Las)
oraz uwarunkowan przyrodniczych (torfowiska zrédliskowe, rzeka tyna, jezioro Kinkajmskie, obszary
chronionego krajobrazu oraz obszary objete ochrong Natrura 2000), a takze bliskosci terendw, ktdre
starajg sie o miano uzdrowiskowych (odlegtos¢ od Goérowa ltaweckiego: 24,5km, od Lidzbarka
Warminskiego: 23,5km) rozwdj w kierunku ekoturystyki jest naturalnym i zrozumiatym kierunkiem
rozwoju dla catej Gminy Bartoszyce. Taka oferta jest przede wszystkim ofertg dla szerokiego grona
odbiorcow, gdyz odpowiada na potrzeby zaréwno osob indywidualnych, rodzin z dzie¢mi, oséb w wieku
50+.

TURYSTYKA AKTYWNA - przez to pojecierozumiemy wyjazdy jedno lub wielodniowe, ktérych
gtéwnym celem jest podejmowanie aktywnosci fizycznej. Podstawowe rodzaje turystyki aktywnej w
gminie Bartoszyce to:

e splywy kajakowe na rzece Lynie — w tym trasy kajakowe rozciggajace si¢ na dtugosci 23
kilometrow, coroczny sptyw kajakowy im. Jana Pawta [l oraz stanica wodna na tynie
w miejscowosci Perkujki (jedna z trzech stanic na tym odcinku sptawnej Lyny).

e turystyka rowerowa - trzy trasy rowerowe o roznym stopniu trudnosci (zotta, zielona i czerwona)
0 tacznej dtugosci 66km przebiegajace przy wszystkich najciekawszych miejscach gminy (takich
jak zabytki historyczne i kulturowe, tereny lesne, gospodarstwa agroturystyczne, stadnina koni,
urokliwym jeziorem Kinkajmskim oraz ostojg bocianéw) oraz trasa Green Velo przebiegajaca przez
wojewoddztwo warmifisko-mazurskie w tym Gmine Bartoszyce.

o turystyka jezdziecka — stadnina wraz ze szkotg jazdy konnej w Galinach.
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Od wielu lat wysitki ukierunkowane na rzecz rozwoju turystyki na terenie gminy Bartoszyce
zogniskowane sg wokot pojecia turystyki aktywnej. Na infrastrukture turystyki aktywnej w gminie
sktadajq sie:

e 2 stadiony sportowe,

e petnowymiarowa hala sportowa w Bezledach,

e 22 boiska do pitki noznej,

e 9 boisk do pitki siatkowe;j,

e 2 sitownie zewnetrzne,

e 21 placdéw zabaw w miejscowosciach,

e 1 tor motocrossowy.

Oferta ta skierowana jest przede wszystkim do os6b mtodych oraz tych dbajacych o kondycje
i zdrowie. Istniejgca juz infrastruktura sprzyja rozwojowi tego kierunku turystyki. Wskazane jest jednak
dalsze jej rozwijanie, zwtaszcza poprzez zagospodarowanie brzegdw jeziora Kinkajmskiego i ptynacej
na terenie Gminy sptawnej Lyny.

TURYSTYKA BIZNESOWA to rodzaj turystyki, w ktérym podrdze sg powigzane z wykonywanym
zawodem. Do tego rodzaju turystyki mozemy zaliczy¢: spotkania grupowe, wystawy i targi, szkolenia,
kursy, podréze motywacyjne, imprezy firmowe. Warto zauwazyé, ze turystyke biznesowg cechuje
wysoka specjalizacja oraz osigganie wyzszych zyskow niz w przypadku pozostatych rodzajow turystyki.
Gmina Bartoszyce dysponuje trzeba obiektami hotelowymi gotowymi do obstugi duzych grup oraz
organizacji targdéw (do 40 os6b Gospodarstwo Agroturystyczne ,Mimoza”, do 80 os6b Dworek Debéwko
oraz Patac i Folwark Galiny). Jednoczesnie mniejsze obiekty nadajg sie idealnie do organizacji
mniejszych spotkan grupowych, szkolen, organizacji podrdzy motywacyjnych i wyjazdéw integracyjnych.

Brak zoptymalizowanej oferty dla sektora biznesowego sprawia jednak, ze Gmina Bartoszyce nie
jest popularnym kierunkiem wybieranym przez przedstawicieli Swiata biznesu. Stworzenie
jednolitejoferty opierajacej sie na walorach przyrodniczych, istniejacej infrastrukturze oraz zasobach
moze przetozy¢ sie na znaczacy wzrost dochodow obiektow hotelarskich i innych tego typu w Gminie.
Oferty wszystkich podmiotéw mozna zsieciowac tak, by stworzy¢ réznorodna, ale wspdlng propozycje
dla sektora biznesowego. Dzieki sieciowej wspotpracy przedsiebiorcéw branzy turystycznej kazda oferta
turystyki biznesowej moze by¢ rozwinieta o dodatkowe atrakcje, specjalnie stylizowana i dostosowana
do oczekiwan klienta. Nalezy jednak stworzy¢ rowniez jeden wspoiny, skuteczny plan promocii
stworzonej oferty na terenie kraju oraz terenach przygranicznych.

TURYSTYKA MIEDZYNARODOWA - Wedtug danych GUS za 2014 rok z 904 turystow
korzystajacych z noclegéw na terenie Gminy Bartoszyce najwiekszy odsetek to turysci z Niemiec (504
osoby 955,75%) oraz Rosji (327 osob 36,17%). Staly, wysoki poziom udziatu turystéw niemieckich
zwigzany jest z atrakcyjng ofertg turystyczng Gminy, licznymi obiektami historycznymi zwigzanymi z
historig dzisiejszych Niemiec oraz mieszkancami tego kraju, ktorych przodkowie zamieszkiwali tereny
dzisiejszej Gminy Bartoszyce oraz cenami, ktore sg duzo nizsze niz te obowigzujace na terenie
Niemiec.

Od 2010r. zauwazalny jest znaczny wzrost iloSci 0sdb przekraczajgcym granice polsko —
rosyjska. Z reguly sg to krotkotrwate, najczesciej jednodniowe pobyty w strefie przygranicznej obcego
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panstwa w celu nie tylko zwiedzania ale réwniez zrobienia zakupdw czy uczestnictwem w imprezie
kulturalne;.

Dobre wykorzystanie tego zwiekszonego ruchu zwigzanego z bliskoscig granicy z Federacjq
Rosyjska poprzez przygotowanie ciekawej oferty dla oséb indywidualnych i grup przybywajacych na
terytorium Polski w celach zakupowych (zwtaszcza do Bartoszyc, Lidzbarka Warminskiego i Olsztyna),
powinno skutkowa¢ dtuzszym pobytem, a co za tym idzie korzystaniem z bazy noclegowo-
gastronomicznej i okototurystyczne;.

WNIOSKIZ ANALIZY POTENCJALU TURYSTYCZNEGO:

Gmina Bartoszyce posiada unikatowe zasoby naturalne i kulturowe, wyznaczajace jej
szczegolny potencjat do rozwoju znaczacego centrum turystycznego i rekreacyjnego na Warmii
I Mazurach. Duzym plusem jest opracowana, spojna i krok po kroku wdrazana koncepcja budowania
atrakcyjnosci turystycznej gminy wokot wiejskiego, aktywnego wypoczynku dla grup, rodzin i oséb
indywidualnych.

Do obszaréw problemowych, wymagajacych interwencji inwestycyjnej, organizacyjnej i nasilonych

dziatar promocyjnych naleza;

- niewystarczajace doinwestowanie rozwoju infrastruktury turystycznej — zwtaszcza wskazany podczas
konsultacji spotecznych brak zagospodarowania jeziora Kinkajmskiego oraz niewystarczajace
zagospodarowanie brzegdw Lyny, co mogtoby wyrdzni¢ gmine na arenie krajowej,

- konieczna poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gminy,

- funkcjonalno$¢ szlakow wodnych, rowerowych zalezy nie tylko od jako$ci oznakowania, ale przede
wszystkim zalezy od dostepnosci informacji o trasach, dostepnej infrastrukturze, odlegtosci miedzy
punktami docelowymi, ciekawych miejscach mozliwych do zobaczenia na trasie itp. W zwigzku z tym
nalezy zadba¢ o nalezyte promowania istniejacych szlakow wodnych i rowerowych, w tym
w potgczeniu z krajowymi i migdzynarodowymi sieciami np. Green Velo,

- na rozwdj oferty turystycznej korzystnie wptynetoby stworzenie spojnej, rokrocznie powtarzainej oferty
imprez kulturalnych takich jak festiwale, koncerty, zawody i imprez promujac zdrowy i aktywny styl
zycia,

- wskazanym elementem do poprawy jest niedostateczna polityka promocyjna i brak komercyjnych ofert
turystycznych dostepnych w zorganizowanej sieci sprzedazy ofert turystycznych oraz niedostateczny
poziom zintegrowania ofert /produktéw turystycznych,

- niekorzystne potozenie - niedostateczna sktonno$¢ turystéw do odwiedzania gminy jako miejsca
turystycznego spowodowane duzg odlegtoscig od duzych miast, co jednak mozna zamieni¢ w atut
gminy

- niezadowalajgcy poziom wykorzystania potencjatu noclegowego (obtozenie Srednioroczne
w wojewodztwie warmirisko-mazurskim 28%),

- konieczno$¢ zaciesnienia wspdtpracy i kooperacji pomiedzy podmiotami gospodarczymi kreujgcymi
produkty turystyczne, samorzadem lokalnym okre$lajacym polityke rozwoju gminy oraz organizacjami
spoteczno$ciowymi tworzacymi oferte kulturalng i kreujacymi tozsamo$¢ lokalng gminy Bartoszyce,

- niewystarczajace wykorzystanie potencjatu turystyki przygranicznej (brak oferty sktaniajacej do
dtuzszego pobytu) oraz turystyki biznesowej (brak spdjnej oferty biznesowej oraz promociji istniejacych
mozliwosci.
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Budzet jednostki samorzadu terytorialnego jest rocznym planem dochodéw i wydatkow oraz
przychoddw i rozchoddw tej jednostki.

Struktura budzetu Gminy, obejmujaca wysokosci i zrédta dochodéw a takze sposéb wydatkowania
$rodkéw publicznych stanowig istotng informacie o:
- rodzajach zadan wtasnych gminy i zrodtach ich finansowania,
- gtéwnych zrédtach dochoddw,
- przeptywach finansowych miedzy gming i jednostkami budzetowymi,
- zakresie zadan realizowanych we wspotpracy z administracjgq rzadowa, samorzadowa, innymi

jednostkami (w tym organizacjami pozarzadowymi),
- wysokosci deficytu / nadwyzek finansowych gminy oraz wysoko$ci zadtuzenia, dostepnych $rodkdw,
- mozliwo$ciach rozwojowych i zdolnosci inwestycyjnej gminy.

Tabela nr 18 Budzet Gminy Bartoszyce w latach 2010 - 2014 z uwzglednieniem prognozy na rok 2015

Plan 2015 2014 2013 2012 2011 2010
DOCHODY
OGOLEM 38 356 309,01 | 40779 376,43 39 193 330,65 35 598 266,89 32 311 879,86 31146 005,41
Dochody
wilasne 16 996 070,00 | 18 726 688,12 15795 852,17 12 414 364,73 10 925 837,77 9839 915,32
w tym: udziat
w podatku
dochodowym
od oséb
fizycznych 3568 910,00 3502 910,00 2956 573,00 2761 022,00 2511 257,00 1947 208,00
dochody ze
sprzedazy
majatku 280 000,00 122 400,63 251 061,24 331 522,82 168 548,00 271 168,29
podatek rolny 4330700,00 4 815 258,65 4820 003,94 4 436 085,31 2670 000,00 2367 059,73
podatek od
nieruchomosci | 2 034 500,00 2629 664,47 1972 675,87 1770 259,43 1608 163,00 1599 265,49
Subwencje 11027 703,00 10 747 439,00 12793 597,00 12731 151,00 11253 283,00 11895 763,00
Dotacje 6 872 499,00 11 305 249,31 10 603 881,48 10452 751,16 10 132 759,09 9410 327,09
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WYDATKI
OGOLEM

49 640 871,69

42 684 387,78
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36 468 816,96

38 151 406,84

34 979 652,66

32 354 599,84

Wydatki
biezace

34 330 362,83

33727 945,52

32 656 454,91

30 484 596,07

29414 977,92

28 064 306,82

Wydatki
majatkowe

15 310 508,86

8 956 442,26

3812 362,05

7666 810,77

5564 674,74

4290 293,02

NADWYZKA /
NIEDOBOR

-11 284 562,68

-1 905 011,35

2724 513,69

-2 553 139,95

-2 667 772,80

-1208 594,43

Zadtuzenie
budzetu
ogoétem

8 954 436,00

8 823 478,00

8992 834,86

8933 463,42

5720 200,00

2 946 560,00

Sptata i
obstuga
zadtuzenia, w
tym:

2 337 369,00

2210 950,59

3497 216,19

1392 656,00

1217 643,19

1015 257,23

spfata kapitatu

1980 598,00

1919 356,86

323243142

1070 000,00

1050 000,00

896 256,00

zaptata
odsetek

356 771,00

291 593,73

264 784,77

322 656,00

167 643,19

119 001,23

Zrédfo: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetowej: http:/bip.gmina-bartoszyce.pl

Dochody budzetu ogdtem w latach 2010 — 2014 rosty, szczeg6inie zwyzkujac w latach 2012 -
2014 w zakresie $rodkow pozyskiwanych z funduszy zewnetrznych (czes¢ dochoddéw wiasnych
i dochody majatkowe).

Dochody budzetu w 2014 roku bylty o ponad 25% wyzsze niz osiggniete w roku 2010, w tym
dochody wtasne o ponad 90% wyzsze. Wszystkie budzetowo wysokie pozycje dochoddéw wiasnych
zwyzkowaty w badanych latach budzetowych, co $wiadczy o stabilnoSci gospodarowania finansowego
Gminy Bartoszyce.

Znizkujacg w badanych latach (od roku 2013) jest warto$¢ subwenciji otrzymywanych z budzetu

panstwa na realizacje zadan wasnych.

Plan budzetowy na rok 2015 jest o ponad 2 min zt nizszy niz w roku poprzednim, w tym zatozono
0 prawie 2 miliony nizsze dochody wtasne, nieco wyzszy poziom kwoty subwenciji.

Nizsza warto$¢ planu budzetowego wynika z faktu, ze nie uwzglednia on kwot dochodéw
otrzymywanych przez gmine w ciggu roku budzetowego m.in. z dotacji na zadania wiasne
i Zlecone. Faktyczne wykonanie dochodéw gminy zaktada sie na wyzszym poziomie.
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Wykres nr 6 Dochody Gminy Bartoszyce w latach 2010 - 2014 z uwzglednieniem prognozy na rok 2015 w
podziale na dochody biezgce i majgtkowe
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Zrodfo: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetowej: http./bip.gmina-bartoszyce.pl

Dochody biezace Gminy Bartoszyce od roku 2011 wykazujg stabilng tendencje zwyzkowa,
z wyjatkiem prognozy finansowej na 2015 rok, co jest zwigzane z nie ujeciem w planie budzetowym
kwot dotacji na zadania wiasne i zlecone otrzymywanych w trakcie roku. Dochody majatkowe ksztattujg
sie na stabilnym, zwyzkujacym poziomie.

Wydatki ogétem w latach 2010-2014 miaty tendencje zwyzkowa. Spadek wydatkow wystapit
jedynie w roku 2013, na co wptyw miaty wytgcznie nizsze niz w latach pozostatych wydatki majgtkowe
(na dziatalno$¢ inwestycyjng). W roku 2014 odnotowano ich wzrost o ponad 5 milionéw ztotych, w tym
wzrost naktadow inwestycyjnych o 5 milionow ztotych.Plan na rok 2015 zaktada dalsze zwigkszenie
wydatkdw, w tym znaczne nakiady majatkowe, prawie dwukrotnie wyzsze niz w roku poprzednim
i najwyzsze w catym badanym 6 - letnim okresie budzetowania.

Nie zatozenie finansowania naktadow majatkowych roku 2015 ze $rodkdw zewnetrznych
skutkuje wysokim poziomem planowanego deficytu.

Na poczatku badanego okresu, Gmina Bartoszyce posiadata zadtuzenie w wysoko$ci niespetna
3 milionéw ziotych. Do roku 2012 deficyt gminy wzrastat, ale jednoczesnie rosta liczba i warto$¢
inwestycji realizowanych przez Gming Bartoszyce.Rok 2013 przynidst nadwyzke budzetowa, w zwigzku
zZ nizszymi niz w pozostatych latach naktadami budzetowymi na inwestycje.

Strukture budzetu Gminy Bartoszyce w badanym okresie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 19 Struktura budzetu Gminy Bartoszyce w latach 2010-2014 oraz plan na 2015 .

Wyszczegoélnienie Plan 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Udziat dochoddw wiasnych

, 48,70% 45,92% 40,30% 34,87% 33,81% 31,59%
w dochodach ogétem

Udziat podatku

dochodowego od 0séb
fizycznych 21,00% 18,71% 18,72% 22,24% 22,98% 19,79%

w dochodach wtasnych

Udziat dochodow ze
sprzedazy majatku 1,65% 0.65% 1,59% 2.67% 1,54% 2.76%

w dochodach wtasnych

Udziat podatku od
nieruchomosci 11,97% 14,04% 12,49% 14,26% 14,72% 16,25%

w dochodach wtasnych

Udziat podatku rolnego w

25,48% 25,711% 30,51% 35,73% 24,44% 24,06%
dochodach wtasnych

Udziat subwencii
31,60% 26,36% 32,64% 35,76% 34,83% 38,19%
w dochodach ogotem

Udziat dotacji
19,69% 27,72% 27,06% 29,36% 31,36% 30,21%
w dochodach ogétem

Udziat wydatkow biezacych

. 66,89% 79,02% 89,55% 79,90% 84,09% 86,74%
w wydatkach ogotem

Udziat wydatkow
majatkowych w wydatkach 33,11% 20,98% 10,45% 20,10% 15,91% 13,26%
ogétem

Zrédfo: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetowej: http:/bip.gmina-bartoszyce.pl

Struktura dochoddw jest korzystna. Najwiekszy udziat majg dochody wiasne, co stanowi
gwarancje zaspokajania przez Gmine potrzeb finansowych. Poziom dochoddéw wiasnych wzrasta
w badanym okresie z 9,8 miliona w 2010 roku do 18,7 miliona w 2014 roku.W planie na 2015 rok
przewidywana wysoko$¢ dochoddw wiasnych wynosi 17 milionéw ztotych.W badanym okresie udziat
dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem wzrést z 31,59% w roku 2010 do 45,92% w roku 2014.

Najwyzszy udziat w dochodach wiasnych Gminy ma podatek rolny. Najwyzszy poziom, bo az
35% osiggnat w roku 2012, niemniej nalezy przyja¢ ze stabilny poziom finansowania dochodow
wtasnych gminy podatkiem rolnym wynosi 25 - 26%.
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Drugim pod wzgledem warto$ci zrédtem finansowania dochodéw wiasnych jest podatek
dochodowy od o0sdb fizycznych. Jego wartos¢ w kazdym roku nieco wzrasta, jednak nalezy podkreslic,
Ze jest to wartos¢ relatywnie niska, adekwatna do poziomu dochoddw uzyskiwanych z podatku rolnego
przez sasiadujace gminy wiejskie (2014: gmina Gorowo Itaweckie 21,66%, gmina Lidzbark Warminski
27,69%).

Podatek od nieruchomosci stanowit w badanym okresie 12 - 16% dochoddéw wiasnych. Jego
warto$¢ z kazdym rokiem wzrasta. W roku 2014 osiggneta poziom 2 629 664,47 ztotych.

Nalezy podkresli¢, ze Gmina w niewielkim stopniu finansuje dochody sprzedazg majatku. Udziat
dochoddéw ze sprzedazy majatku w dochodach wiasnych ksztattuje sie na poziomie 2,7 - 0,6% i jest na
przestrzeni lat malejacy, co $wiadczy o bardzo ostrozno$ciowej gospodarce finansowej gminy, oparte;
o diugookresowe plany finansowe.

Szczegoing uwage nalezy zwrdci¢ na malejacy udziat subwencji w dochodach Gminy Bartoszyce,
zwlaszcza na malejacy udziat srodkdéw przeznaczanych na oswiate, przy jednoczesnym rosngcym
poziomie wydatkdw na ten cel.

W badanych latach zaangazowanie $rodkéw wiasnych w finansowanie o$wiaty jest coraz
wieksze i jest to negatywny wskaznik finansowy Gminy, ktéry moze sktania¢ do restrukturyzacji systemu
edukacij.

Wykres nr 7 Struktura dochodéw i wydatkoéw na o$wiate w Gminie Bartoszyce w latach 2010-2014
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zrédfo: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetowej: http:/bip.gmina-bartoszyce.pl

Poziom finansowania o$wiaty subwencjg o$wiatowg spadt z poziomu 72,7% w roku 2010 do
61,5% w roku 2014. Tendencja jest bardzo niekorzystna dla gminy, w znacznym stopniu obcigzajac
dochody wiasne i ograniczajac inne obszary zadan wtasnych.
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W strukturze wydatkdéw przewazajg wydatki biezace, ktorych udziat spada w badanym okresie:
2 6,7% w roku 2010 do 66,9% wedtug prognozy roku 2015.

Udziat wydatkow biezacych w wydatkach ogétem jest bardzo korzystny w Gminie Bartoszyce.
Wskaznik jest nizszy niz $rednia dla powiatu (89,20% wydatkéw ogdtem) i wojewddztwa (87,05%
wydatkéw ogdtem).

Wydatki majatkowe Gminy w badanych latach byty najnizsze w roku 2013, niemniej poziom
realizowanych inwestycji w stosunku do mozliwosci finansowych Gminy jest wysoki.

Wydatki inwestycyjne sq finansowane zaréwno ze $rodkéw zewnetrznych (w przewazajacej
czesci) jak i whasnych.

Ponizszy wykres przedstawia dynamike zmian struktury budzetu Gminy Bartoszyce w badanych latach.

Wykres nr 8 Dochody, wydatki i wynik budzetu Gminy Bartoszycew latach 2010-2014 oraz plan na 2015 r.
(w min z#)
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Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetoweyj: http.//bip.gmina-bartoszyce.pl

Wystepowanie od roku 2010 deficytu zwigzane jest w znacznej czeSci z systematycznym
zwigkszaniem wydatkow majatkowych.

Dla okreslenia potencjatu inwestycyjnego budzetu i mozliwosci spfaty oraz obstugi zadtuzenia
konieczne jest przeanalizowanie ksztattowania sie¢ wolnych Srodkéw rozumianych jako nadwyzka
dochodéw ogoétem nad wydatkami biezacymi.

Wolne $rodki ksztattowaty sie na poziomie od 2,4 miliona ztotych w 2009 roku do 5,5 miliona
w 2013 roku. W roku 2014 poziom wolnych Srodkéw zmalat do 3,4 miliona ztotych.
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Wykres nr 9 Wolne S$rodki, spfata i obstuga zadtuzenia oraz wydatki majgtkowe Gminy Bartoszyce
w latach 2010-2014 oraz plan na 2015 r.
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Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetoweyj: http://bip.gmina-bartoszyce.pl,
sprawozdania Rb NDS

W latach 2010 — 2014 Gmina Bartoszyce realizowata aktywng polityke inwestycyjna, finansowang
w czesci z whasnych nadwyzek finansowych, a w czesci z zacigganych kredytow i pozyczek.

Najwyzszy przyrost zadtuzenia Gminy nastapit w latach 2011 i 2012, niemniej nie jest to zjawisko
negatywne, poniewaz w tym okresie zrealizowano wysokie nakfady inwestycyjne, niemal wszystkie
wsparte finansowaniem zewnetrznym. Powyzsze dane potwierdzajg racjonalne i optymalne
wykorzystywanie funduszy do rozwoju Gminy Bartoszyce.

Szczegdtowe informacje o wysoko$ci zadtuzenia Gminy Bartoszyce w poszczegdlnych latach
i kosztach jego obstugi przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres nr 10 Stan i obstuga zadfuzenia Gminy Bartoszycew latach 2010-2014 oraz plan na 2015.
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Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetoweyj: http.//bip.gmina-bartoszyce.pl
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Wskaznikiem badajacym ptynno$¢ finansowg Gminy w czasie jest stosunek wolnych $rodkéw do
wartosci obstugi zadtuzenia w kazdym roku budzetowym. Powinien on w dtuzszych przedziatach
czasowych utrzymywac si¢ na poziomie powyzej 1.

Wykres nr 11 Wolne $rodki / obstuga zadtuzenia (spfata rat kredytowych + odsetki) Gminy Bartoszyce w latach
2010-2014 oraz plan na 2015 .
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zrodto: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetowej: http:/bip.gmina-bartoszyce.pl

Powyzszy wykres potwierdza wysokg ptynno$¢ biezacq budzetu gminy Bartoszyce, dobrg
kondycje finansowg i zdolnoSci inwestycyjne.

W planowaniu inwestycyjnym nalezy wzig¢ pod uwage istotny spadek wskaznika w prognozie na
rok 2015, ktéry w przypadku realizacji zatozen budzetowych na rok 2015 zgodnie z planem, moze nieco
ograniczy¢ aktywno$¢ inwestycyjng Gminy Bartoszyce w najblizszych latach.

Zgodnie z Uchwatg Nr 111/14/2014 Rady Gminy Bartoszyce z dnia 30 grudnia 2014 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bartoszyce na lata 2015-2027, Gmina Bartoszyce
spetnia ustawowy dopuszczalny wskazniki zadtuzenia w prognozie finansowej do roku 2027, osiagajac
wartosci znacznie ponizej dopuszczalnych granic procentowych.

str. 74



Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 - 2022

Tabela nr 20 Prognozowane wskazniki spfaty zobowigzan wraz z informacjg o planowanych wysokosciach
wydatkéw majatkowych do roku 2027

Wskaznik planowanej Dopuszczalny Wydatki
Wyszczegoélnienie tacznej kwoty sptlaty wskaznik sptaty majatkowe
zobowiazan zobowiazan w zfotych
Wykonanie 2012 3,91% 0% 7666810,77
Wykonanie 2013 4,02 % 0% 3812 362,05
Wykonanie 2014 4,03 % 0% 8 956 442,26
2015 6,70 % 11,15 % 15154628,98
2016 6,94 % 9,04 % 5300000,00
2017 7,22 % 7,93 % 2790000,00
2018 6,76 % 7,96 % 1168933,00
2019 6,57 % 7,88 % 1177427,00
2020 7,20 % 7,75 % 900000,00
2021 6,86 % 7,70 % 900000,00
2022 719 % 7,70 % 700000,00
2023 7,15 % 7,70 % 671956,00
2024 6,83 % 7,70 % 700000,00
2025 6,34 % 7,70 % 781582,00
2026 6,71 % 7,70 % 569402,00
2027 3,93 % 7,70 % 1479402,00

Zrodfo: dane Gminy Bartoszyce

Ponizej zaprezentowano wielko$¢ dochoddw przypadajacych na 1 mieszkanca.

Tabela nr 21 Wskaznik dochody ogotem / mieszkarica dla Gminy Bartoszyce w latach 2010 — 2014
Z prognozg finansowg do roku 2015

Wyszczegolnienie Plan 2015 2014 2013 2012 201 2010

34 896 272,00 | 40779376,43 | 39193330,65| 35598 266,89 | 32311879,86 | 31 146 005,41

Dochody ogétem
Liczba mieszkarnicow 11002 11002 11072 11063 11116 10732
Dochody ogétem/

. , 3171,81 3706,54 3539,86 3217,78 2906,79 2902,16
Mieszkanca

Zrédfo: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetoweyj: http://bip.gmina-bartoszyce.pl,
Rocznik statystyczny wojewodztwa warminsko — mazurskiego za 2014 rok, www.stat.gov.pl
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Wykres nr 12 Wskaznik dochody ogdtem / mieszkarica dla Gminy Bartoszyce w latach 2010 — 2014 z prognoza
finansowg do roku 2015
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Zrodfo: dane Urzedu Gminy w Bartoszycach udostepnione na stronie internetowej: http.//bip.gmina-bartoszyce.pl,
Rocznik statystyczny wojewddztwa warmirfisko — mazurskiego za 2014 rok, www.stat.gov.pl

Podsumowujac analize budzetu Gminy wiejskiej Bartoszyce, nalezy stwierdzi€, iz struktura
wydatkéw jak i dochoddéw jest prawidiowa, zadtuzenie budzetu utrzymuje sie na poziomie
gwarantujgcym stabilno$¢ finansowa, a koniecznos¢ obstugi dtugu nie zagraza sytuacji finansowej
gminy Bartoszyce, zaréwno w Swietle wskaznikow limitujgcych stan i obstuge zadtuzenia, jak i w relacji
do wolnych $rodkdw.

Deficyt budzetowy pojawiajacy sie w latach objetych analizg jest zwigzany przede wszystkim
z wydatkami inwestycyjnymi.

W latach 2010 — 2014 Gmina Bartoszyce realizowata szereg przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
w tym z udziatem $rodkow zewnetrznych, w tym funduszy strukturalnych UE.

Ponizej zaprezentowano wykaz najwazniejszych przedsiewziec inwestycyjnych

2010

Budowa sieci wodociggowe;j taczacej miejscowosci Kiersity, Wyreba, Rodnowo, Tolko. Likwidacja SUW w
Wyrebie i Rodnowie

Budowa sieci wodociggowej Dabrowa kolonia

Sie¢ wodociggowa Leginy — Dgbrowa kolonia

Budowa i przebudowa chodnikéw w Sokolnicy

Budowa i przebudowa chodnikéw w Kinkajmach

Budowa i przebudowa chodnikéw w Dabrowie

Modernizacja drogi gminnej w Ciemnej Woli

Modernizacja Sali komputerowej w SP Zydowo

Budowa o$wietlenia drogowego w Molwitach

2011

Infrastruktura uzbrojenia terenu zabudowy mieszkaniowej w Poteczu

Budowa sieci wodociggowej Solno - Piersele z likwidacjg hydroforni w Solnie

Budowa sieci wodociggowej w Zawierszu, Krawczykach kolonii
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Modernizacja drogi Zydowo - Zawiersze

Budowa placu zabaw w Parkoszewie

Budowa placu zabaw w Wirwiltach

Przebudowa wraz z termomodernizacjg OSP w Bezledach

2012

Kanalizacja sanitarna grawitacyjno — ttoczna Kosy - Kinkajmy — dokumentacja projektowa

Kanalizacja sanitarna grawitacyjno — ttoczna Dgbrowa - Bartoszyce — dokumentacja projektowa

Kanalizacja sanitarna Sedtawki - Bartoszyce — dokumentacja projektowa

Adaptacja bytej hydroforni w Kosach na Swietlice

Adaptacja budynku po strazy granicznej na przedszkole w Bartoszycach

Zmiana sposobu uzytkowania budynku na $wietlice wiejska w miejscowosci Galiny

Budowa placu zabaw w Krawczykach

Budowa placu zabaw w Kinkajmach

Budowa placu zabaw w tojdach

Budowa placu zabaw w Pierselach

Remont budynku urzedu

Przebudowa budynku OSP w Wojciechach

Przebudowa budynku i zakup urzadzenia ratowniczego — OSP Galiny

Infrastruktura uzbrojenia terenu zabudowy mieszkaniowej w Wawrzynach

Budowa hali sportowej w Bezledach

2013

Budowa hali sportowej w Bezledach - Il etap

Budowa ciagu pieszego w miejscowosci Galiny

Przebudowa budynku OSP w Galinach

Budowa placu zabaw w Sedtawkach

Budowa placu zabaw w Skitnie — dokumentacja projektowa

Budowa placu zabaw w Ciemnej Woli

Budowa wiat sportowych w Wojciechach

Przebudowa zlewni mleka z adaptacjg na $wietlice wiejskg w Osiece

Kanalizacja sanitarna Galiny - Bartoszyce

Kanalizacja sanitarna: Dabrowa - Bartoszyce

Kanalizacja sanitarna: Kosy - Kinkajmy

Kanalizacja sanitarna: Sedtawki - Bartoszyce

Budowa urzadzen podnoszacych cisnienie na sieci wodociggowej w Tolko, Rodnowie, Wojciechach z
potaczeniem wodociggu Borki - Wojciechy

2014

Przebudowa mostu w miejscowosci Trutnowo

Modernizacja budynku nr 47b w Bezledach

Zakup samochodu ratowniczo - gasniczego

Turystyczne zagospodarowanie miejscowosci Zydowo - budowa placu zabaw

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Gminie Bartoszyce - obszar Bi C

Budowa urzadzen podnoszacych ci$nienie na sieci wodociggowej w Tolko Rodnowie i Wojciechach

Zakup koparko - tadowarki, ciagnika, ptuga do od$niezania, kosiarki bijakowej

Modernizacja budynkdw mieszkalnych i mieszkalno - uzytkowych

2015

Oznakowanie tras rowerowych

Zakup wyposazenia do $wietlicy wiejskiej w Osiece

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Gminie Bartoszyce — obszar Ciemna Wola

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Gminie Bartoszyce - obszar C

Budowa hali sportowej w Bezledach — zakoriczenie inwestycji

Budowa budynku socjalnego stadionu w Bezledach

Kanalizacja sanitarna grawitacyjno — tloczna Kosy - Kinkajmy
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Gtéwne zrodta finansowania naktadéw inwestycyjnych Gminy Bartoszyce:

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 - 2013 (w ramach dziatan bezpo$rednich i za
posrednictwem LGD "Warmirski Zakatek"),

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007 — 2013,

- Agencja Nieruchomosci Rolnych,

- Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013,

- Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Powyzsze zestawienie wskazuje na wieloS¢ inwestycji zrealizowanych przez Gming Bartoszyce
w ostatnich latach, z wigkszoSciowym udziatem inwestycji dofinansowanych ze Srodkow zewnetrznych,
z przewazajgcym udziatem finansowania Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007 - 2013,
Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa warminsko — mazurskiego, unijnych programoéw
krajowych oraz $rodkow rzadowych.

Nalezy podkresli¢ rowniez skuteczne wykorzystanie $rodkdéw z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007 — 2013 na przedsiewziecia nieinwestycyjne, dotyczace podnoszenia jakoSci
ksztatcenia na poziomie szkot podstawowych i gimnazjéw oraz na kreowanie oferty przedszkolne;.

Sposrod inwestycji zrealizowanych przez Gmine Bartoszyce w latach 2010 — 2014 przewazajace
byly inwestycje w infrastrukture wodociggowo — kanalizacyjna, drogi oraz infrastrukture spoteczng
(Swietlice, place zabaw, hala sportowa).

Zgodnie z wykazem przedsiewzie¢ do Wieloletniego Planu Finansowego, stanowigcego zatacznik
do budzetu Gminy Bartoszyce na 2015 rok do priorytetowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
planowanych do roku 2019 naleza;

- Adaptacja bytej kottowni na Swietlice w Kinkajmach,

- Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Bartoszyce obszar C,

- Kanalizacja sanitarna grawitacyjno — tloczna: Dabrowa — Bartoszyce, Sedtawki — Bartoszyce, Kosy -
Kinkajmy,

- Modernizacja SUW w tabedniku,

- Budowa sieci wodociggowej z Galinek do miejscowosci Kosy, Gromki, Bieliny, oraz z tabednika do
miejscowosci Sokolica, Spurgle, Gruda,

- Budowa budynku socjalnego stadionu w Bezledach, przebudowa budynku socjalnego w £abedniku,

- Przebudowa odcinka sieci wodociggowej w Wawrzynach z budowg na sieci stacji podnoszenia
ciSnienia,

- Budowa kanalizacji sanitarnej w Bezledach i tabedniku,

- Budowa chodnika Wiatrak — Bartoszyce,

- Budowa i przebudowa ciggow komunikacyjnych wraz z parkingami w Bezledach,

- Przebudowa drogi Galiny - Kosy,

- Budowa placéw zabaw i fitness w miejscowosciach: Plesy, Zawiersze, Wyreba, Minty, Sedtawki,
Osieka, Kinkajmy.
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IV. OBSZARY STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY BARTOSZYCE

IV.1. ANALIZA SWOT\TOWS

Analiza SWOT stanowi punkt wyjsciowy do opracowania ram strategicznych dokumentow
planistycznych. Jest etapem przejScia pomiedzy cze$cig diagnostyczng, stanowigcg podstawe do
dalszych prac a cze$cig projekcyjna.

Analiza SWOT jest kompleksowg metodg stuzacq usystematyzowaniu zasobdw i potencjatu
obszaru Gminy Bartoszyce oraz jego otoczenia. Jest ona oparta na prostym schemacie klasyfikacji.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikdw:

o S (Strengths) — mocnych stron: wewnetrznych czynnikéw pozytywnych, stanowigcych

atuty, wyrozniajacych Gmine od innych jednostek, stanowigcych przewage konkurencyjna,

W (Weaknesses) — stabych stron: wewnetrznych czynnikébw negatywnych,
stanowigcych stabe strony jednostki, wynikajacych z ograniczen zasobow,

o O (Opportunities) — szans: zewnetrznych czynnikow pozytywnych, bedacych
korzystnymi tendencjami w otoczeniu jednostki, ktére wiasciwie wykorzystane mogg stanowi¢
istotny impuls do zmiany,

o T (Threats) - zagrozen: zewnetrznych czynnikow negatywnych, mogacych by¢
powazng barierg w rozwoju jednostki przez ostabianie silnych stron Gminy i ograniczanie
mozliwo$ci wykorzystania szans rozwojowych.

Analiza SWOT / TOWS dla Gminy Bartoszyce wykonana zostata metodg MAPS (aktywnego
planowania strategicznego) przez grupe warsztatowa, ztozong z przedstawicieli Urzedu Gminy,
jednostek gminnych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow i rolnikow.

Zgodnie z zasadami metody, warsztaty budowania celéw zrealizowane zostaty na zasadzie
,ourzy mdzgdw” w grupie 21 oséb - przedstawicieli wiodacych grup danego $rodowiska, ktorzy
odpowiedzieli na wystosowane przez Urzad Gminy w Bartoszycach zaproszenia (spo$rod 86 osob,
ktére zaproszono do udziatu w spotkaniu). Catoscig warsztatdw kierowali moderatorzy, a ich rola
polegata gtéwnie na kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu i strukturyzacjq wypowiedzi, utrwalaniu
wynikow dyskusji.

Podczas warsztatow trzy zespoty robocze zdiagnozowaty tacznie:

- 9 mocnych stron,

- 14 stabych stron,

- 8 elementdw otoczenia stanowigcych szanse rozwoju,
- 14 zagrozen.

Zbiorcze zestawienie SWOT, obejmujace wszystkie wypracowane przez grupe warsztatowq
czynniki analizy ujeto w ponizej tabeli:
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Tabela nr 22 Analiza mocnych i stabych stron dla Gminy Bartoszyce

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Stabe  zagospodarowanie  turystyczne:  brak
Potencjat ludzki i aktywnos¢ spoteczna zagospodarowania  tyny, jeziora Kinkajmskiego

mieszkancow

i innych walordw przyrodniczych,
turystycznej

brak bazy

Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe

Niedostateczna liczba wykwalifikowanej kadry

Infrastruktura oSwiatowa i sportowa

Brak duzych zaktadow przemystowych

Rolnictwo

Staby rozw6j mikro i matej przedsiebiorczo$ci

Dziedzictwo kulturowe, wielokulturowos$é
mieszkancow

Niewystarczajaca promocja Gminy na zewnatrz

Potozenie geograficzne (granica panstwa,
aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow,
funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznej)

Niewykorzystane tereny inwestycyjne

Dobra wspotpraca miedzy gminnymi
jednostkami samorzadowymi

Brak wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu

Obszar NATURA 2000, dobre warunki do
rozwoju ekoturystyki, ofert turystycznych, w tym
Sciezki rowerowe

Niezadowalajacy stan infrastruktury — drogowe;j,
mieszkaniowych zasoboéw komunalnych, zasobdw
sieciowych (internet, wodociggi)

Dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych

Duzy poziom bezrobocia, niski status spoteczny
mieszkancow, bierno$¢

Stabo rozwiniety sektor ustug

Niski  przyrost
spoteczenstwo

naturalny, starzejace

sie

Brak przemystu rolno - spozywczego

Odptyw kadry technicznej ze wzgledu na niskie
wynagrodzenia

Niedostateczne zabezpieczenie spoteczne, w tym
oferta edukacyjna, dostep do opieki zdrowotnej

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie wnioskéw z warsztatow tematycznych (zatacznik do strategii)
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Tabela nr 23 Analiza Szans i Zagrozeri dla Gminy Bartoszyce

SZANSE ZAGROZENIA

Dostepno$¢ funduszy zewnetrznych, w tym

unijnych Miedzynarodowa sytuacja polityczna
Dostepnos¢ do szerokopasmowego internetu Odptyw kapitatu ludzkiego
Naptyw inwestoréw zewnetrznych Zanikajace szkolnictwo zawodowe

Mata skutecznos¢ w absorpcji funduszy,
Naptyw kadry posiadajacej wysokie kwalifikacje | nieefektywne wykorzystanie $rodkow zewnetrznych

Rozwéj odnawialnych zrodet energii i rolnictwa
ekologicznego Niestabilne i nieprecyzyjne przepisy prawne

Poprawa komunikacji spoteczno -
instytucjonalne; Brak Srodkéw finansowych

Zniesienie doptat i spadek opfacalnosci produkcii
Korzystne trendy w rozwoju turystyki wiejskiej rolniczej

Zagrozone bezpieczenstwo - przemyt,
Skuteczna promocja regionu przestepczosc¢

Staba wspotpraca miedzy samorzadami

Wysokie koszty dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej,
ze wzgledu na dostepno$¢ komunikacyjng

Zroédfo: opracowanie wiasne na podstawie wnioskéw z warsztatow tematycznych (zatacznik do strategii)

Powyzsze elementy analizy SWOT zostaly poddane weryfikacji poprzez nadawanie przez
poszczegoine grupy wag punktowych i okreslenie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.

Kluczowe czynniki rozwojowe Gminy Bartoszyce prezentuje ponizsza tabela.
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MOCNE STRONY SLABE STRONY
Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe, ze
szczegblnym  uwzglednieniem obszaru Brak duzych zakladéw przemystowych,
1 | NATURA 2000, dobre warunki do rozwoju 1 | oraz staby rozw6j mikro i malej
ekoturystyki, ofert turystycznych, w tym przedsiebiorczosci
$ciezki rowerowe
2 Zly stan infrastruktury  drogowej,
Potencjat ludzki i aktywno$¢ spoteczna mieszkaniowych zasobow komunalnych,
mieszkancow 2 | zasobéw sieciowych (internet, wodociagi,
kanalizacja)
Rolnictwo ; Niski poziom rozwo!u i ustug, w tym
3 przemystu rolno - spozywczego
Dziedzictwo kulturowe, wielokulturowos$¢ Niedostateczne zabez.pleczenle spolecz.nez
4 . . 4 | Wtym oferta edukacyjna, dostep do opieki
mieszkancow .
zdrowotnej
Potencjat poftozenia geograficznego do
5 | rozwoju przedsigbiorczosci 5
Duzy poziom bezrobocia, niski status
(granica paristwa, aktywno$¢ ekonomiczna spofeczny mieszkaricéw, biernosé
mieszkancow, funkcjonowanie specjalnej
strefy ekonomicznej)
SZANSE ZAGROZENIA
Dostepnosé funduszy zewnetrznych, w tym hl!ala skutecznosc w abSOI'FTCJI fu'ndusz’y,
o nieefektywne  wykorzystanie  Srodkéw
unijnych 1
1 zewnetrznych
Naplyw inwestoréw zewnetrznych Niestabilne i nieprecyzyjne przepisy
prawne
2 2
ROZ\.NOJ odnaW|.aInych Zrédet energii i Brak $rodkow finansowych
3 rolnictwa ekologicznego 3
Korzystne trendy w rozwoju turystyki Zniesienie doptat i spadek optacalnosci
4 wiejskiej 4 produkcji rolniczej
Wysokie koszty dziatalnosci gospodarczej,
Skuteczna promocja regionu w tym rolniczej, ze wzgledu na potozenie
5 9 | komunikacyjne

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw strategicznych
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Po ostatecznym przyjeciu analizy SWOT, z uwzglednieniem uwag z konsultacji spotecznych
ocenie poddane zostaly oddziatywania poszczegélnych elementéw analizy, tj.:

- mocnych stron na stabe, szanse i zagrozenia (SWOT),
- stabych stron na mocne, szanse i zagrozenia (SWOT),
- szans na zagrozenia, mocne i stabe strony (TOWS),
- zagrozen na szanse, mocne i stabe strony (TOWS).

WYBOR PODEJSCIA STRATEGICZNEGO W PLANOWANIU ROZWOJU GMINY BARTOSZYCE

Wyboru podejscia planowania strategicznego dokonano poprzez pordéwnanie wynikow wzajemnych
korelaciji i wybor najsilniejszego poziomu oddziatywan SWOT / TOWS wg ponizszej metodologi:

Tabela nr 25 Mozliwe warianty strategiczne

Szanse Zagrozenia

Silne STRATEGIA AGRESYWNA: STRATEGIA KONSERWATYWNA

Strony ) ) L
(maxi — maxi) (maxi — mini)
Maksymalne wykorzystanie efektu | Minimalizowanie negatywnego wptywu
synergii miedzy  silnymi stronami | otoczenia przez maksymalne
organizacji [ szansami | wykorzystanie silnych stron (potencjatu
wystepujacymi w otoczeniu wewnetrznego) jednostki

Stabe STRATEGIA KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA

strony . , L
(mini — maxi) (mini — mini)
Eliminowanie stabych stron oraz | Walka o przetrwanie
budowanie przewagi konkurencyjnej o . ) .
dzieki wykorzystaniu s7ans Minimalizowanie wpiyw.om’/ stabych stron,!
rozwojowych ;ewnetrzqych zagrozen na  rozwoj

jednonstki

zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS
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Tabela nr 26 Wyniki oddziatywan dla SWOT / TOWS Gminy Bartoszyce:

Szanse Zagrozenia
Silne

75.02+63,66 = 138,68 48 35+37.99 = 86,34
Strony
Stabe 67.99+72.34 = 140,33 63.66+67 36 = 131,02
strony

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS

Uzyskane sumy zbiorcze po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS wskazujg, ze przy danej
konfiguracji czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych oraz ustalonych wagach najbardziej pozadang
opcjq dziatania dla Bartoszyce jest strategia konkurencyjna, polegajgca na maksymalnym
wykorzystaniu szans w otoczeniu dla zniwelowania stabych stron Gminy (od strony TOWS) oraz na
redukowaniu stabo$ci w celu wykorzystania pojawiajacych sie okazji (od strony SWOT).

IV.2. WIZJA ROZWOJU GMINY BARTOSZYCE

Wyjsciowa do okreslenia wizji rozwoju spoteczno - gospodarczego Gminy Bartoszyce stanowig
wnioski z diagnozy zasobow oraz uwarunkowan spoteczno — ekonomicznych. Okresla ona przestanie
rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy, oraz budowania dobrobytu jej mieszkancow.

Wizja stanowi odczucie mozliwe do osiggniecia przy wysokim poziomie atrakcyjnosci Gminy jako
miejsca zamieszkania, osrodka wyjatkowej warto$ci przyrodniczej oraz przyrodoleczniczej, osrodka
aktywno$ci gospodarczej, rozwinigtych ustug czasu wolnego a takze wyprofilowania dziatalno$ci
preferowanych do rozwoju lokalnego dziatalnosci gospodarczych.

Wizja Gminy Bartoszyce prowadzi do okre$lenia gtdwnych kierunkdw strategicznych rozwoju Gminy

na najblizsze lata:

1) Wykreowanie Gminy jako waznego, dobrze skomunikowanego i atrakcyjnego inwestycyjnie
os$rodka aktywno$ci przedsiebiorczej, wykorzystujgcego potozenie geograficzne, potencjat
Specjalnej Strefy Ekonomicznej i trendy rozwoju biznesu przygranicznego.

2) Wykorzystanie réznorodnosci funkcjonalnej Gminy Bartoszyce, ztozonej z obszaru wysokiej
atrakcyjno$ci rolniczej, zamieszkania i inwestowania, oraz obszaru wysokiej atrakcyjnoSci
turystycznej rekreacyjnej, do dziatan stuzacych rozwojowi catej Gminy.

3) Zintegrowanie zasobow i wdrozenie komercyjnych produktéw turystycznych.

4) Wzmocnienie sektora rolnego, poprzez utrzymanie wysokiej wartosci ekologicznej Gminy,
rozwoj ustug wspierajacych rolnictwo, oraz przemystu rolno — spozywczego.
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WIZJA ROZWOJU GMINY BARTOSZYCE

GMINA BARTOSZYCE - Funkcjonalna Gmina, budujaca spdjnosé spoteczno - ekonomiczng oraz
wysoka jakos¢ zycia mieszkanicow poprzez:

v atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania,

korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa,

rozwijanie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkancow,

wykorzystanie atrakcyjnosci turystycznej,

wysoka jakos¢ ustug spotecznych.

AN N NERN

Zgodnie z powyzszg Wwizjg najwazniejsze priorytety rozwoju i cele strategiczne na najblizsze
lata, skupione sg wokot zapewnienia mieszkaricom dobrych warunkow zamieszkania, w tym edukacii,
pracy, ochrony zdrowia, aktywnos$ci. Zaktada optymalne wykorzystanie warunkow naturalnych, bogatej
infrastruktury edukacyjnej, kulturalno - rekreacyjnej, potencjatu gospodarczego obszaru, oraz
funkcjonujacych firm do rozwoju i budowania przewagi konkurencyjnej Gminy Bartoszyce.

IV.3. OBSZARY PRIORYTETOWE | CELE STRATEGICZNE

Okre$lony na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS rodzaj strategii
konkurencyjnej — polega na maksymalnym wykorzystaniu szans w otoczeniu dla zniwelowania stabych
stron Gminy oraz na redukowaniu stabosci w celu wykorzystania pojawiajacych sie szans.

Dla wdrozenia strategii konkurencyjnej poprzez zestawienie zdiagnozowanych stabych stron Gminy
oraz szans jego rozwoju wyznaczono nastepujace obszary priorytetowe:

e wysoka jako$¢ zamieszkania,

e spofeczenstwo,

e przedsiebiorczo$¢ i zréwnowazone rolnictwo.
Nastepnie dla kazdego z wymienionych obszardw priorytetowych wyznaczono cel strategiczny.

Tabela nr 27 Cel strategiczny |

WYSOKA JAKOSC ZAMIESZKANIA POPRZEZ ROZWOJ INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ, USLUG PUBLICZNYCH ORAZ OPTYMALNE WYKORZYSTANIE
POTENCJALU PRZESTRZENI GMINY DO JEJ ROZWOJU

Dostepnos$¢ funduszy zewnetrznych, w tym unijnych

SZANSE

Naptyw inwestoréw zewnetrznych

Zty stan infrastruktury drogowej, mieszkaniowych zasobow komunalnych,
7AGROZENIA zasobow sieciowych (internet, wodociagi, kanalizacja)

Duzy poziom bezrobocia, niski status spoteczny mieszkaricow, biernos¢

Zrodfo: opracowanie wlasne
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Tabela nr 28 Cel strategiczny Il

BUDOWANIE WIEZI SPOLECZNYCH | PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
Z WYKORZYSTANIEM POTENCJALU WEWNETRZNEGO, W TYM WSPIERANIE
EKONOMII SPOLECZNEJ

Dostepno$¢ funduszy zewnetrznych, w tym unijnych

SZANSE Rozwdj odnawialnych zrodet energii i rolnictwa ekologicznego

Skuteczna promocja regionu

Zty stan infrastruktury drogowej, mieszkaniowych zasobéw komunalnych,
zasobdw sieciowych (internet, wodociggi, kanalizacja)

ZAGROZENIA

Duzy poziom bezrobocia, niski status spoteczny mieszkaricow, biernos¢

Brak przemystu rolno - spozywczego

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela nr 29 Cel strategiczny Ill

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA

Dostepnos$¢ funduszy zewnetrznych, w tym unijnych

Naptyw inwestoréw zewnetrznych

SZANSE Rozwdj odnawialnych zrodet energii i rolnictwa ekologicznego

Korzystne trendy w rozwoju turystyki wiejskiej

Skuteczna promocja regionu

Brak duzych zaktadow przemystowych

ZAGROZENIA | Brak przemystu rolno - spozywczego

Staby rozwdj mikro i matej przedsiebiorczosci

Zrédfo: opracowanie wiasne

CELE OPERACYJNE

W oparciu 0 wyznaczone obszary priorytetowe w formie warsztatowej wypracowane zostaty cele
operacyjne, ktdre okre$lajg sposdb dazenia do przyjetych celow strategicznych.

Cele operacyjne i przypisane im obszary dziatarn uwzgledniajg priorytetowe aktywnosci
samorzadu lokalnego, lokalnych i regionalnych instytucji publicznych, podmiotéw gospodarczych,
instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych i lokalnych inicjatyw o charakterze

nieformalnym.
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Tabela nr 30 Wysoka jako$¢ zamieszkania poprzez rozwdj infrastruktury publicznej, ustug publicznych oraz
optymalne wykorzystanie potencjafu przestrzeni gminy do jej rozwoju

| CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYJNE

1.1. | Sprawna sie¢ komunikacyjna poprzez sprawng infrastrukture
drogowaq i towarzyszacq

WYSOKA JAKOSC Infrastruktura ochrony $rodowiska i racjonalne gospodarowanie
ZAMIESZKANIA |.2. | zasobami $rodowiska naturalnego

POPRZEZ ROZWOJ 1.3. | Gospodarka niskoemisyjna i energia odnawialna

INFRASTRUKTURY

PUBLICZNEJ, USLUG | I.4. | Nowoczesny i sprawny system edukacji, w tym przedszkolne;
PUBLICZNYCH ORAZ

1.5. | Rozw¢j infrastruktury i ustug opieki zdrowotnej, opieki

OPTYMALNE | i bezoi - bi
WYKORZYSTANIE spofecznej i bezpieczenstwa publicznego
POTENCJALU .6. | Rozwdj cyfryzadji

PRZESTRZENI GMINY
DO JEJ ROZWOJU .7. | Rozw¢j infrastruktury i oferty kulturalnej, rekreacyjnej,

turystycznej i sportowej

1.8. | Skuteczna promocja Gminy

Zrodfo: opracowanie wtasne

Uzasadnienie i dziatania strategiczne w ramach celéw operacyjnych dla | celu strategicznego
1.1. Sprawna sie¢ komunikacyjna poprzez sprawng infrastrukture drogowa i towarzyszaca

Zgodnie z krajowymi i regionalnymi dokumentami planistycznymi, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej w kraju nalezy do priorytetowych dziatar inwestycyjnych.

Sprawno$¢ komunikacyjna Gminy jest niezbedna na poziomie potrzeb spotecznych, ale przede
wszystkimwarunkuje wykorzystanie potencjatu gospodarczego poprzez budowanie konkurencyjno$ci
sektora rolnego i rozwoj przedsigbiorczosci.

Kluczowe dziatania:

e Poprawa i rozw¢j infrastruktury drogowej, w szczegdlnosci taczacej drogi lokalne z wojewddzkimi
i krajowymi.(M.in.: Osieka — dz. nr 172 (przy $wietlicy) — ok 300 m, Tolko — dz. nr 1/13 (do GOK)
— 0ok 230 m, Minty — dz. nr 3334/7 — ok 450 m, Labednik — dz. nr 139 - ok 150 m, Plesy - droga
nr 120018N — 1554 m, Bezledy — dz. nr 14/19, 474 - ok 300 m.

e Usprawnienie komunikacji wewnetrznej Gminy, zapewniajacej wysoka jako$¢ i bezpieczenstwo
ruchu pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami, w tym rozwijanie infrastruktury $ciezek
rowerowych.

e Optymalizacja systemu organizacji ruchu.
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I.2. Infrastruktura ochrony srodowiska i racjonalne gospodarowanie zasobami Srodowiska
naturalnego

Ochrona $rodowiska Gminy wiejskiej o wysokich walorach przyrodniczo - rolniczych stanowi
kluczowe dziatanie rozwojowe Gminy Bartoszyce, obejmujace rozwdj infrastruktury wodociggowo -
kanalizacyjnej, realizacje programu usuwania azbestu, rozwdj rolnictwa ekologicznego i turystyki
wiejskiej.

Kluczowe dziatania:
e  Kontynuacja kompleksowego programu skanalizowania i zwodociggowania Gminy Bartoszyce, w tym:
- budowy sieci kanalizacji sanitarnej w obszarach B, C, w tym w miejscowo$ci Ciemna Wola, na odcinku
Galiny - Bartoszyce,
- budowy sieci wodociggowej z Galinek do miejscowosci Kosy, Gromki, Bieliny, z tabednika
do miejscowosci Sokolica, Spurgle, Gruda, Kosy.
o Modernizacja stacji uzdatniania wody w tabedniku.
e  Przeprowadzenie monitoringu i uszczelnienie istniejacych odcinkéw kanalizacji na terenie catej Gminy.
o Rewitalizacja przyrodnicza obszardw wokét ciekéw i zbiornikéw wodnych: rzeki Lyny, jeziora Kinkajmskiego.
e Realizacja programu likwidacji azbestu.
e Budowa przydomowych / przyzaktadowych oczyszczalni sciekdw.
o \Wdrazanie procesdw odzysku, recyklingu i unieszkodliwiania odpadéw.

1.3. Gospodarka niskoemisyjna i energia odnawialna

Cel operacyjny stuzy wdrozeniu przedsiewzie¢ stymulujacych rozwojspoteczno - gospodarczy
Gminy poprzez podnoszenie efektywnosci energetycznej wszystkich dziedzin  gospodarki,
niskoemisyjne wytwarzanie energii, poprawe efektywnosci gospodarowania surowcami i materiatami,
promocje wWzorcow zrownowazonej konsumpgji.

Kluczowe dziatania:

o \Wytwarzanie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych wraz z podtgczeniem do sieci
dystrybucyjne;.

e Efektywna dystrybucja ciepta z OZE.

e Zwiekszenie efektywnosci energetycznej MSP, modernizacja instalacji i technologii w celu
zmniejszenia zuzycia energii cieplnej, elektrycznej lub wody.

e \Wdrazanie systemdw zrownowazonego zarzadzania energia, w tym modernizacja energetyczna
budynkéw uzytecznosci publicznej, wymiana oswietlenia publicznego na energooszczedne.

Dziatania inwestycyjne, szczegdlnie wptywajace na srodowisko w tym OZE beda poprzedzone i poparte

przeprowadzonymi wczesniej postepowaniami srodowiskowymi na mocy odrebnych ustalen. Dotyczy to

zwlaszcza nowo powstatych sitowni  wiatrowych, ktérych lokalizacje beda poprzedzone

przeprowadzeniem analiz okre$lajacych wptyw inwestycji na zasoby przyrodnicze oraz walory

krajobrazowe i kulturowe znajdujace sie w zasiegu przedsiewziecia.

1.4. Nowoczesny i sprawny system edukacji, w tym przedszkolnej

Realizacji celu stuzg dziatania, dostosowujgce system edukacji do potrzeb rynku, dynamicznego
rozwoju nowych technologii, zmiany systemu wartosci, przy jednoczesnym kreowaniu tozsamosci
jednostki i dostosowywania oferty edukacyjnej do indywidualnych predyspozyciji ucznidw.
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Kluczowe dziatania:

e Zapewnienie ogdlnodostepnej, nowoczesnej oferty edukacyjnej o wysokiej jakosci, z zachowaniem
zasady efektywno$ci naktaddw.

e Modernizacja i doposazenie infrastruktury edukacyjnej, w tym infrastruktury przedszkoli.

o Wykorzystanie technologii teleinformatycznych w  procesach ksztatcenia miodziezy, oraz
wspieranie rozwoju kompetenciji kluczowych w obszarze przedmiotéw Scistych, jezykdéw obcych,
przedsiebiorczo$ci i kreatywnosci.

e Organizacja szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym pozaszkolnych, stuzacych wyréwnywaniu
szans edukacyjnych, a takze pogtebianiu wiedzy i rozwojowi indywidualnych zainteresowan
uczniow.

e Inwestycje w infrastrukture popularyzujaca nauke i innowacje.

¢ Rozwijanie kompetenciji spotecznych dzieci i mtodziezy.

I.5. Rozw¢j infrastruktury i ustug opieki zdrowotnej, opieki spotecznej i bezpieczenstwa
publicznego

Realizacji celu stuzg dziatania, poprawiajace warunki i jakos¢ zycia mieszkaricow Gminy, poprzez
bezpieczenstwo publiczne, pomoc spoteczng i wspieranie grup defaworyzowanych i sprawny system
ochrony zdrowia.

Kluczowe dziatania:

e Rozwgj infrastruktury socjalnej dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym przewlekle
chorych i niepetnosprawnych.

e Zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego w Gminie Bartoszyce, w tym optymalizacja
systemu wspierania grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

e Poprawa bezpieczeristwa w komunikacji drogowe.

e Wzmacnianie potencjatu stuzb ratowniczych i bezpieczenstwa.

e Rozw¢j systeméw zintegrowanego monitoringu i ostrzegania, prognozowania zagrozen
i reagowania w sytuacjach nagtego wystapienia zjawisk katastrofalnych lub powaznych awarii.

e Zabezpieczenie potrzeb spoteczno - socjalnych, w tym rozwdj specjalistycznych ustug.

e Opracowanie i wdrozenie programéw profilaktycznych zapobiegajacych zachorowalno$ci wsréd
mieszkancow.

1.6. Rozw¢j cyfryzacii

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i e - ustug stanowig priorytetowe dziatanie wszystkich
strategii rozwojowych poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego. Spoteczenstwo informacyjne jest
podstawowym wskaznikiem postepu cywilizacyjnego i technicznego regionu, miarg gotowos$ci regionu
na dziatania innowacyjne.

Kluczowe dziatania:
e Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz platform cyfrowych wspierajacych.
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o funkcjonowanie instytucji publicznych, biznesu, spoteczenstwa, w tym e-administracji, e-edukacji i
e-kultury.

e Budowa spoteczenstwa informacyjnego poprzez udziat w tworzeniu regionalnej platformy cyfrowe;
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

e Szeroki dostep spoteczenstwa do internetu szerokopasmowego.

e Rozwdj kompetencji informatycznych wsrdd mieszkancow Gminy Bartoszyce.

1.7. Rozw¢j infrastruktury i oferty kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej i sportowej

Realizacja celu ma stuzy¢ wykorzystaniu naturalnych zasobow Gminy i jej dziedzictwa
kulturowego do zaspokojenia potrzeb rozwojowych i bytowych mieszkancow, ktorzy ze wzgledu na
peryferyjne potozenie miejsca zamieszkania majg ograniczony dostep do oferty kulturalnej,
rekreacyjnej, turystycznej isportowej. Planuje sie réwniez wykorzystanie zasobow Gminy i jej
przygranicznego potencjatu do rozwoju oferty turystycznej, ze szczegoinym uwzglednieniem turystyki
aktywnej, rodzinnej, ekoturystyki.

Kluczowe dziatania:

e Zapewnienie zréznicowanej oferty kulturainej dla mieszkancéow Gminy i turystow, w tym
wykreowanie markowych produktow kulturalnych, opartych o lokalne dziedzictwo.

e Rozwéj edukacji kulturalnej i czytelnictwa.

o \Wspieranie Srodowiska artystycznego, rekodzieta, organizacja imprez prezentujacych dorobek
tworcéw lokalnych, wykorzystanie twoérczosci lokalnej, w tym dziedzictwa kulinarnego do
wykreowania wizerunku promocyjnego Gminy.

e QOchrona i przywracanie tradycyjnej zabudowy wiejskie;j.

e Optymalnewykorzystanie infrastruktury [ zasobdw sportowych, rekreacyjnych
i turystycznych dla budowania oferty rekreacyjnej dopasowanej do réznych grup wiekowych.

e Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w obszarze kultury, rekreacii, turystyki i sportu, w tym
rozwoju wsi tematycznych.

e Rozwoj infrastruktury i oferty rekreacyjnej i turystycznej, opartej o lokalne dziedzictwo i zasoby, w
tym Sciezek tematycznych, szlakow rowerowych, pieszych, questow.

e Zapewnienie partycypacji spotecznej w obszarze turystyki, kultury, rekreacji i sportu poprzez
Zlecanie realizacji zadan publicznych, podnoszenie kompetencji w pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych na dziatalno$¢ statutowa.

e Rozwoj zintegrowanych ofert kulturalnych, integracyjnych i turystycznych, opartej o wspotprace
roznych podmiotow i wykorzystanie wielu zasobow.

e Promowanie ekologii w obszarze turystyki i rekreacj.

1.8. Skuteczna promocja Gminy

Rozwéj gospodarczy Gminy oraz jej aktywno$¢ turystyczna, atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania
sq uzaleznione od skutecznego uksztattowania wizerunku, jako miejsca przyjaznego inwestorom,
turystom, mieszkaricom. Dziatania promocyjne muszg by¢ poparte badaniami, diagnozowa¢ odbiorce
docelowego i jego preferencjom przyporzadkowywaé stosowane narzedzia promocyjne.

Kluczowe dziatania:
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e Zbudowanie marki Gminy Bartoszyce jako przygranicznego Centrum mikro, matego i Sredniego
biznesu.

e Zbudowanie przewagi konkurencyjnej warminsko - mazurskiej specjalnej strefy ekonomiczne;.

e Kreowanie i promocja produktow lokalnych.

e Koordynowanie przez samorzad lokalny spéjnego i jednorodnego systemu promocji Gminy i oferty
biznesowej, turystycznej, spedzania czasu wolnego, ze szczegéinym uwzglednieniem waloréw
Srodowiska naturalnego.

Tabela nr 31 Budowanie wiezi spofecznych i podnoszenie jakoSci zycia mieszkarncow z wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego, w tym wspieranie ekonomii spofecznej

Il. CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE
.1 | Stymulowanie rozwoju lokalnego i inicjatyw lokalnych, w tym
BUDOWANIE WIEZI wspieranie przedsiewzie¢ w obszarze ekonomii spotecznej
SPOLECZNYCH 1.2 | Wdrozenie mechanizméw partycypacii spotecznej
PODNOSZENIE
JAKOSCI ZYCIA 1.3 | Zintegrowany system wspierania grup defaworyzowanych
MIESZKANCOW Z Il.4 | Rewitalizacja spofeczna i zawodowa mieszkancow
WYKORZYSTANIEM ' 13 sp
POTENCJALU 1.5 | Wzrost dostepnosci do kultury oraz oferty edukacyjnej
WEWNETRZNEGO, W
TYM WSPIERANIE 1.6 | Wdrozenie instrumentow wigczenia spotecznego seniorow
EKONOMII —— . .
SPOLECZNEJ .7 | Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
1.8 | Wzmacnianie wiezi lokalnych i regionalnych, w tym
instytucjonalnych

Zrodfo: opracowanie wtasne

Uzasadnienie i dziatania strategiczne w ramach celéw operacyjnych dla Il celu strategicznego

I.1. Stymulowanie rozwoju lokalnego i inicjatyw lokalnych, w tym wspieranie przedsiewzie¢
w obszarze ekonomii spotecznej

Wzrost poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancéw Gminy Bartoszyce, przektadajacy sie na
rosngcq liczbe matych lokalnych przedsiewzie¢, generujacych dobro wspdlne i zaspokajajacych
najwazniejsze potrzeby spoteczne, to kluczowe obszary rozwoju spotecznego Gminy Bartoszyce, ktére
beda wspierane zardwno przez samorzad lokalny, jak i inne organizacje o charakterze parasolowym.

Kluczowe dziatania:
e Skuteczny dialog obywatelski, w tym wspieranie inicjatyw lokalnych, organizacji pozarzadowych
w pozyskiwaniu srodkdw na przedsiewziecia, projekty.
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e Tworzenie infrastruktury do aktywnosci spotecznej oraz systemu udostepniania infrastrukturty
organizacjom non profit.

e Wsparcie i koordynacja dziatalnosci zwigzanej z pozyskiwaniem srodkdéw zewnetrznych przez
organizacje pozarzadowe.

e Podnoszenie kompetencji sektora pozarzadowego, integrowanie lokalnych lideréw i organizacji na
poziomie Gminy.

e Upowszechnianie ekonomii spotecznej, w tym idei wsi tematycznych, jako spotecznej formy
aktywnos$ci zawodowej mieszkancow.

I.2. Wdrozenie mechanizméw partycypacji spotecznej

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, aktywnosci spotecznej mieszkancow, poczucia
wspotdecydowania o rozwoju Gminy sg waznymi przedsiewzieciami samorzadu lokalnego.

Kluczowe dziatania:

e Skuteczny dialog obywatelski oraz wzrost zaangazowania spotecznego w dziatania realizowane
przez samorzad lokalny oraz inne instytucje publiczne.

e Tworzenie infrastruktury do aktywnosci spoteczne;j.

e Wsparcie i koordynacja dziatalnosci zwigzanej z pozyskiwaniem Srodkdéw zewnetrznych przez
organizacje pozarzadowe.

I.3. Zintegrowany system wspierania grup defaworyzowanych

Skuteczna polityka spoteczna obejmuje ptaszczyzne nowoczesnego, dostosowanego do potrzeb
spoteczno$ci lokalnej systemu opieki spotecznej. Obejmuje rowniez ptaszczyzne ochrony zdrowia,
profilaktyke zdrowia a takze zabezpieczenie infrastruktury do rozwoju instrumentéw profilaktyki zdrowia.
Szczegolnie  waznym  dziataniem jest rdwniez niwelowanie  barier  architektonicznych
i prowadzenie dziatan dostosowawczych w polityce spotecznej, w kontek$cie starzenia sie
spoteczenstwa.

Kluczowe dziatania:

e Rozwo¢j infrastruktury socjalnej instytucjonalnego wspierania osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym przewlekle chorych i niepetnosprawnych.

e Zwiekszenie zaangazowania organizacji pozarzadowych i mieszkancow w realizacje zadarn pomocy
spofecznej.

e Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego wsrod mieszkancéw Gminy Bartoszyce.

e |Lobbing podmiotéw gospodarczych na rzecz zatrudniania pracownikow z grup defaworyzowanych:
0s6b niepetnosprawnych, dtugotrwale pozostajacych bez pracy, kobiet powracajacych do
aktywno$ci zawodowe;.

I.4. Rewitalizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow

W nowej perspektywie finansowania unijnego wspieranie aktywnosci spotecznej i gospodarczej,
kreowanie stabilnego rynku pracy stanowig kluczowe wyzwania rozwojowe gospodarki. Do zadan
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samorzadu lokalnego i regionalnego nalezy budowanie postaw aktywnosci, przedsiebiorczo$ci
i wigczenia spotecznego wsrod mieszkancow, wskazywanie oczekiwanych
i skutecznych kierunkowaktywnosci kreowanie systemow wspierania lokalnej przedsigbiorczosci.

Kluczowe dziatania:

e Szeroka oferta szkoleniowa w obszarze przedsiebiorczosci i aktywnosci spoteczne;.

e Kreowanie i promowanie postaw przedsiebiorczych.

e \Wdrozenie uregulowan prawa lokalnego, umozliwiajacych uruchamianie wytacznie dziatalno$ci
gospodarczej nie zagrazajacej degradacji srodowiska naturalnego.

e Rozwoj przedsiebiorczosci w obszarze ruchu przygranicznego.

e Zachowanie tozsamosci kulturowej w obszarze przedsiebiorczo$ci poprzez: wspieranie lokalnych
tworcow i artystow, wspieranie rozwoju rzemiosta i produktdw tradycyjnych, w tym kulinaridéw.

I.5. Wzrost dostepnosci do kultury oraz oferty edukacyjnej

Cel operacyjny jest SciSle powigzany z celem operacyjnym .7 i obejmuje przedsiewzigcia
poprawiajace dostepnos¢ mieszkancéw Gminy do oferty kulturalnej i edukacyjnej, a takze stuzace
optymalnemu wykorzystaniu dziedzictwa kulturowego Gminy Bartoszyce do rozwoju przedsigbiorczosci,
w tym turystyki.

Kluczowe dziatania:

e Rozwoj zroznicowanej oferty edukacyjnej, w tym oferty pozaszkolnej w miejscu zamieszkania dzieci
I mtodziezy.

e Wazrost aktywnos$ci spotecznej w obszarze dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, zwtaszcza
w zakresie uczestnictwa w kulturze i aktywnych formach spedzania czasu wolnego.

e Zachowanie tozsamosci kulturowej w obszarze przedsiebiorczosci poprzez wspieranie lokalnych
tworcowi artystow, organizacja wydarzen kulturalnych oraz imprez prezentujgcych dorobek tworcow
lokalnych.

o Wykorzystanie twérczosci lokalnej do wykreowania wizerunku promocyjnego Gminy.

o Wspieranie finansowe instytucji, organizacji kulturotworczych.

e Rozwoj niestacjonarnych form edukacji, w tym rozwoj oferty ksztatcenia zawodowego.

I.6. Wdrozenie instrumentéw wiaczenia spotecznego seniorow

Proces starzenia sie spoteczenstwa jest zjawiskiem ogdinoeuropejskim, wymagajacym wdrozenia
instrumentow ~ wigczenia  spotecznego  seniorbw na  poziomie lokalnym,  regionalnym
i ogoInokrajowym.Wojewddztwo warminsko - mazurskie zajmuje 14 miejsce na 16 wojewodztw pod
wzgledem dtugosci zycia, dobrostanu psychicznego, poziomu wyksztatcenia, wskaznika zdrowia osob
w wieku 60+, korzystania z internetu, wiezi spotecznych. Dziatania wydtuzajace aktywnosS¢ spoteczng,
sytuacje zdrowotng i materialng senioréw sg niezbedne.

Kluczowe dziatania:
e Zwiekszanie aktywno$ci seniorow w zyciu spotecznym i publicznym poprzez poprawe dostepu do
kultury,kreowanie ofert spedzania czasu wolnego.
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e Utworzenie dziennych doméw pobytu dla oséb starszych oraz poprawa oferty opieki zdrowotne;j,
profilaktyki zdrowia.

e Rozwoj wolontariatu seniorow.
e Rozw¢j oferty ksztatcenia w kazdym wieku, w tym uniwersytetow trzeciego wieku, budowanie
kompetenciji dotyczacych technologii informacyjnych.

I.7. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego stanowi zespdt dziatan stuzacych
zrownowazonemu wykorzystaniu zasobow, ich ochronie i wdrozeniu systemu racjonalnego
wykorzystania do rozwoju gospodarczego. Szczegdtowg diagnoze obszaru, cele i przedsigwzigcia
zawiera Program Opieki nad Zabytkami Gminy Bartoszyce na lata 2014 - 2017,

Kluczowe dziatania:

e Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkow i miejsc cennych kulturowo, w tym oznakowanie
turystycznie miejsc cennych przyrodniczo i kulturowo.

e Dziatania na rzecz poprawy estetyki i fadu przestrzennego poprzez wizualizacje, koncepcje
zagospodarowania przestrzeni publicznej, adaptacja terendw zielonych do tworzenia atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego.

e \Wdrozenie skutecznych instrumentdw wykorzystania dziedzictwa kulturowego do rozwoju
gospodarczego Gminy oraz zaktywizowania wiascicieli nieruchomosci zabytkowych do
inwestowania i adaptacji do nowych funkcji.

o Rewitalizacja obiektow sakralnych.

o Wzrost aktywnosci spotecznej w obszarze dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, zwlaszcza
w zakresie uczestnictwa w kulturze i aktywnych formach spedzania czasu wolnego.

e Kompleksowe projekty skierowane na poprawe gospodarki odpadami przez zapobieganie
powstawaniu odpaddw, w tym dziatania informacyjno-edukacyjne.

1.8. Wzmacnianie wiezi lokalnych i regionalnych, w tym instytucjonalnych

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i e - ustug stanowig priorytetowe dziatanie wszystkich
strategii rozwojowych poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego. Spoteczenstwo informacyjne jest
podstawowym wskaznikiem postepu cywilizacyjnego i technicznego regionu, miarg gotowo$ci regionu
na dziatania innowacyjne.

Kluczowe dziatania:

e Wspdipraca z regionami partnerskimi na rzecz wzmacniania kapitatu spotecznego.

o Wzrost skali dziatan partnerskich sprzyjajacych rozwojowi regionu.

e Wspotpraca z samorzadami lokalnymi i powiatowym w zakresie inwestycji infrastrukturalnych o
charakterze ponadgminnym.

e Rozwdj aktywnoSci organizacji, ktorych cztonkiem jest Gmina Bartoszyce w obszarach wsparcia
spotecznego, rozwoju przedsigbiorczo$ci, projektdw partnerskich gmin cztonkowskich.
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Tabela nr 32 Rozwdj przedsigbiorczosci i zréwnowazonego rolnictwa

IIl.CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE

111 | Wykorzystanie przestrzeni gminnej do rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym wzmacnianie funkcji Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j

1.2 | Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, w tym skuteczny system
ROZWOJ inkubacji przedsigbiorczosci

PRZEDSIEBIORCZOSCI
| ZROWNOWAZONEGO | Il3 | Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

ROLNICTWA 4

Wzmacnianie i rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy

[I.5 | Konkurencyjne rolnictwo

1.6 | Rozwdj oferty turystycznej, opartej o zasoby przyrodnicze,
kulturowe, ekologie

Zrodfo: opracowanie wlasne

Uzasadnienie i dziatania strategiczne w ramach celéw operacyjnych dla Ill celu strategicznego

1. Wykorzystanie przestrzeni gminnej do rozwoju przedsiebiorczosci, w tym wzmacnianie
funkcji Specjalnej Strefy Ekonomicznej

W nowej perspektywie finansowania unijnego wspieranie aktywnosci gospodarczej, zwtaszcza
inicjowanie dziatalnosci nowych firm i wzmacnianie konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw stanowig
kluczowe wyzwania rozwojowe gospodarki. Duze znaczenie dla rozwoju obszaru, dzieki szczegdinym
walorom przyrodniczym ma rozwoj sektora rolnego, przemystu rolno - spozywczego wykorzystujace
lokalne zasoby, a takze rdznicowanie zrodet dochodu rolnikow poprzez wdrazanie dziatalnosci
pozarolnicze;.

Funkcjonujaca specjalna strefa ekonomiczna stanowi potencjat do lokowania na obszarze Gminy
duzych zaktadow, tworzacych trwate miejsca pracy. Aktywizacja gospodarcza ma szczegdiny potencijat
rozwoju dzieki przygranicznemu charakterowi Gminy, potencjatowi dziatan innowacyjnych
realizowanych przy wspdtpracy z branzg naukowa, innowacji gospodarczych w obszarach
inteligentnych gatezi gospodarki wojewddztwa warminsko - mazurskiego.

Kluczowe dziatania:
e Kreowanie gospodarczego wizerunku  strefy  inwestycyjnej oraz lokalnych instrumentéw
"przyciggania” inwestorow zewnetrznych.
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e Rozw¢j infrastruktury obstugi ruchu tranzytowego wzdtuz trasy do przejScia granicznego
z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskie;.

e Rozwdj indywidualnego budownictwa mieszkaniowego na terenach przylegtych do Bartoszyc, matej
przedsigbiorczosci obstugowej, przetwdrstwa rolno — spozywczego.

e Promocja gospodarcza wolnych terenow inwestycyjnych.

e Opracowanie i wdrozenie mechanizméw wsparcia wspotpracy transgranicznej sektora MSP.

e Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o lokalne dziedzictwo i zasoby.

Osiagniecie celu bedzie odbywac sie zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, ze szczegolnym
uwzglednieniem racjonalnego wykorzystania terenéw wyznaczonych pod szczegdlne formy
zagospodarowania przestrzennego, w tym tereny mieszkaniowe, ustugowe, rolnicze i przemystowe.

ll.2. Rozw¢j instytucji otoczenia biznesu, w tym skuteczny system inkubacji przedsiebiorczosci

Skuteczny system wspierania przedsiebiorczosci, zgodnie z unijnymi i krajowymi ramami
strategicznymi, opierat bedzie si¢ na szerokiej i tatwo dostepnej ofercie instrumentéw zwrotnych,
o preferencyjnych w stosunku do bankow stawkach oprocentowania, a takze (w mniejszym zakresie niz
dotychczas) instrumentach bezzwrotnych, a takze na odpowiadajacej potrzebom lokalnym dziatalnosci
instytucji otoczenia biznesu.

Niezbedne jest wsparcie logistyczne przedsigbiorcow w skutecznym wykorzystaniu pomocy
zewnetrznej, a takze w biezacej dziatalno$ci gospodarczej przez dostep do profesjonalnych ustug
prawnych, ksiegowych, marketingowych, udziat przedsigbiorcéw w kreowaniu prawa lokalnego.

Kluczowe dziatania:

e Rozwdj systemu inkubacji przedsiebiorczosci, w tym ustugi doradcze i szkoleniowe zwigkszajace
zdolnoéé MSP do budowania oraz wzrostu przewagi konkurencyjnej na rynku, zwlaszcza
w obszarze inteligentnych specjalizacji, innowacyjnosci.

e Tworzenie klimatu do rozwoju przedsiebiorczo$ci.

e Promocja gospodarcza Gminy Bartoszyce.

o Wsparcie przedsiebiorczosci spoteczne;.

e Skoncentrowana i ogdlnodostepna oferta informacyjna dla przedsigbiorcow.

l1l.3. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Zasobno$¢ Gminy w infrastrukture do rozwoju: uzbrojone tereny inwestycyjne, mieszkaniowe,
sieci, powigzania komunikacyjne, stanowig wyznacznik atrakcyjno$ci inwestycyjnej obszaru, w tym
atrakcyjnosci gospodarczej i rolniczej.

Gtéwne kierunki dziatari Gminy stuzace realizacji celu operacyjnego, dotycza przejrzystej polityki
przestrzennej i inwestycji w infrastrukture techniczna, z zachowaniem zasad ochrony Srodowiska
naturalnego, preferowania dziatalnosci gospodarczych przyjaznych $rodowisku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przemystu rolno - spozywczego, branz wody i drewna (inteligentne gospodarki Warmii
i Mazur).
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Kluczowe dziatania:

e Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych, wodociggowych i infrastruktury ochrony Srodowiska.

e Poprawa dostepnosci drogowej do obszarow planowanych pod zabudowe mieszkaniowg
| gospodarcza.

e Polityka przestrzenna Gminy zgodna z zasadami tadu przestrzennego, zréwnowazonego rozwoju,
zachowania walorow dziedzictwa kulturowego i ochrony Srodowiska.

e Racjonalne gospodarowanie terenami gminnymi, z uwzglednieniem wszystkich obszarow
rozwojowych: mieszkalnictwa, ustug, rolnictwa, przemystu.

lIl.4. Wzmacnianie i rozw6j lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy

Do zadan samorzadu lokalnego i regionalnego nalezy budowanie postaw przedsigbiorczych
wsrod mieszkancdw, wskazywanie oczekiwanych i skutecznych kierunkdéw aktywnosci gospodarczej,
kreowanie systemow wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, stymulowanie dziatan na rzecz tworzenia
nowych miejsc pracy, o stabilnym charakterze.

Kluczowe dziatania:

e Szeroka oferta szkoleniowa w obszarze przedsiebiorczosci i aktywnosci spoteczne;.

e Kreowanie i promowanie postaw przedsiebiorczych.

e Wadrazanie aktywnych, zintegrowanych form wigczenia zawodowego o0s6b diugotrwale
pozostajacych bez pracy, o utrudnionym dostepie do rynku pracy.

o \Wdrazanie instrumentéw ekonomii spoteczne;.

o Wzrost liczby dziatalnosci gospodarczych o charakterze innowacyjnym, nowoczesnych
technologicznie, opartych o wykorzystanie technologii informacyjno — komunikacyjnych.

lIL.5. Konkurencyjne rolnictwo

Gmina Bartoszyce jako gmina, w ktdrej wiodacg dziedzing gospodarki jest rolnictwo, zaktada
realizacje dziatan wspierajacych rozwoj zréwnowazonego sposobu gospodarowania zasobami
rolniczymi, w obszarach wytyczonych programami krajowymi i UE, w tym: stosowania nieerozyjnych
metod upraw i nawozenia, zachowanie roznorodnosci biologicznej, podnoszenie kwalifikacii
i Swiadomosci ekologicznej rolnikow. Szczegblnie wazne jest wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego w niewielkich gospodarstwach, rozwoju gospodarstw matoobszarowych i réznicowania
dziatalnosci w kierunku branz nierolniczych.

Kluczowe dziatania:

e Rozwoj rynkdw zbytu produktow rolnych i zywnosci.

e Rozwoj gospodarstw rolnych w kierunku upraw ekologicznych, produkcji zdrowej zywnosci.

e Rozwdj grup producenckich, sieci wspotpracy matych i Srednich gospodarstw rolnych.

e Rozwdj sektora rolno - spozywczego i ustug wspomagajacych rolnictwo.

e Wykorzystanie obszaréw Natura 2000, obszaréw cennych przyrodniczo do rozwijania turystyki jako
alternatywnych zrédet dochodéw na obszarach wiejskich.
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l11.6. Rozw¢j oferty turystycznej, opartej o zasoby przyrodnicze, kulturowe, ekologie

Rozwdj turystyki, rekreacji i réznorodnych form spedzania czasu wolnego musi opiera¢ sie
o katalog konkurencyjnych, unikalnych i odpowiadajacych na potrzeby odbiorcy produktow
turystycznych. Zintegrowanie zasobdw Gminy i jej otoczenia z potencjatem podmiotéw dziatajacych
w obszarze turystyki daje mozliwos¢ wykreowania markowych produktow turystycznych, ich
funkcjonowania na rynku turystycznym, przyciggania coraz wiekszych grup turystow, w tym turystéw
ruchu przygranicznego, w efekcie generowania przychodéw w sferze ustug turystycznych i oferty
spedzania czasu wolnego. Unikalne potozenie Gminy, stwarza duze mozliwosci rozwijania
konkurencyjnych branz turystyki wiejskiej, opartej o kulinaria, ekologie, ochrong zdrowia, aktywno$¢
podczas wyjazdow zakupowych, rozwdj ustug.

Kluczowe dziatania:

e Badanie profilu klienta, segmentacja klientéw i rynku, stata wspétpraca z podmiotami branzy
turystyczne;.

e Kreowanie i promocja produktow lokalnych, w tym zintegrowanych produktéw turystycznych.

o \Wdrazanie projektow turystycznych wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe.

o Wykorzystanie oferty turystycznej wykorzystujacej infrastrukture patacéw do wykreowania marki
turystycznej Gminy Bartoszyce.

o Wykorzystanie jeziora Kinkajmskiego, obszarow NATURA 2000 i transgranicznego przebiegu rzeki
Lyny do rozwoju turystyki aktywnej.

e Tworzenie szlakow pieszych, rowerowych, tematycznych, z komercyjng infrastrukturg
okofoturystyczng, wtaczanie szlakow gminnych w sieci regionalne, ponadregionalne.

e Aktywna i skuteczna promocja waloréw turystyczno - rekreacyjnych, z uwzglednieniem
popularnych kanatow informacyjnych, potrzeb i preferencii klientéw: punkty informacji turystycznej,
mobilne informatory dostepne na zréznicowanych urzadzeniach teleinformatycznych, stworzenie
i realizacja spdjnej koncepcji wizualizacji turystyczne;.

e Udziat w targach turystycznych i uzdrowiskowych i komercyjna sprzedaz markowych produktow
I pakietow turystycznych.

POWIAZANIE STRATEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZGO SZCZEBLA
(szczegbtowo opisanymi w rozdziale | strategii)

Strategia na rzecz inteligentnego rozwoju i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu

Strategia Rozwoju
Gminy Bartoszyce

EUROPA 2020 (obszary strategiczne)

na lata 2015 - 2022 Wzrost Warost sprzyjajacy
Wzrost inteligentny . . wiaczeniu
zrownowazony
spofecznemu
wysoka jakos¢ zamieszkania poprzez rozwoj X X
infrastruktury publicznej, ustug publicznych
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oraz optymalne wykorzystanie potencjatu
przestrzeni Gminy do jej rozwoju

budowanie wiezi spotecznych i podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow z wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego, w tym wspieranie
ekonomii spoteczne;

rozwoj przedsiebiorczosci i zréwnowazonego
rolnictwa

Strategia Rozwoju
Gminy Bartoszyce
na lata 2015 - 2022

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci (obszary strategiczne)

Aktywne spoteczenstwo

Sprawne panstwo

Konkurencyjna
gospodarka

wysoka jako$¢ zamieszkania poprzez rozwoj
infrastruktury publicznej, ustug publicznych
oraz optymalne wykorzystanie potencjatu
przestrzeni Gminy do jej rozwoju

budowanie wiezi spotecznych i podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow z wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego, w tym wspieranie
ekonomii spotecznej

rozwoj przedsigbiorczo$ci i zrwnowazonego
rolnictwa

Krajowa Strategia Rozwoju regionalnego 2010 — 2020

e PRAWNOS(
KONKURENCY |SPOJNOSC S . 0SC .

i i JNOSC Budowanie sp6jnosci Tworzenie warunkow dia
Stra'tegs o Wspomaganie |terytorialnej ip J skutecznej, efektywnej
ooty Wzrzstu ’ rZeciwdzieJ)ianie partnerskiej realizacj
nalata 2015 - 2022 _ |precciwczaa ., |dziatan rozwojowych

konkurencyjno$ | marginalizacji obszarow .
o ukierunkowanych
ci regionu problemowych .
terytorialnie
wysoka jako$¢ zamieszkania poprzez rozwoj
infrastruktury publicznej, ustug publicznych X X
oraz optymalne wykorzystanie potencjatu
przestrzeni Gminy do jej rozwoju
budowanie wiezi spotecznych i podnoszenie
jakosci zycia mieszkancdw z wykorzystaniem N N

potencjatu wewnetrznego, w tym wspieranie
ekonomii spoteczne;
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rozwoj przedsiebiorczo$ci i zrownowazonego

rolnictwa

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko
2014 - 2020

(wybrane cele)

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 — 2022

wysoka jako$¢
zamieszkania poprzez
rozwoj infrastruktury
publicznej, ustug
publicznych oraz
optymalne wykorzystanie
potencjatu przestrzeni
Gminy do jej rozwoju

budowanie wiezi
spotecznych i
podnoszenie jakoSci zycia
mieszkancow z
wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego,
w tym wspieranie
ekonomii spotecznej

rozwoj przedsiebiorczosci
i zZrbwnowazonego
rolnictwa

Zwiegkszenie udziatu energii
produkowanej ze zrodet
odnawialnych, poprawa
efektywnos$ci wykorzystania i
oszczedzania zasobdw surowcow
energetycznych, poprawa stanu
$rodowiska poprzez redukcje
zanieczyszczen do atmosfery

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej na poziomie zuzycia,
przy zwigkszeniu udziatu
odnawialnych zrédet energii w
bilansie energetycznym poprzez
racjonalne zuzycie zasobow
energetycznych

Wzmocnienie odpornosci na
zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu oraz zwigkszenie
mozliwosci zapobiegania
zagrozeniom naturalnym (gtéwnie
powodziom i suszom) i reagowaniu
na nie

Zachowanie i poprawa jakosci
$rodowiska naturalnego poprzez
zrbwnowazone gospodarowanie
zasobami oraz zwigkszenie
dostepnosci ludnosci do
infrastruktury $rodowiskowe;

Wzrost bezpieczeristwa
energetycznego poprzez
zabezpieczenie przesytu i
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dystrybucji energii oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa
gazowego

Zachowanie dziedzictwa
kulturowego oraz rozwdj zasobow

kultury dla obecnych i przysztych X X
pokolen

Poprawa dostepu ludnosci do ustug

ochrony zdrowia, zmniejszenie X

nierdwnosci w dostepie do ochrony
zdrowia

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 — 2022

wysoka jakos¢ budowanie wiezi
Program Operacyjny zamieszkania poprzez spotecznych i
Wiedza Edukacja Rozwéj rozwdj infrastruktury podnoszenie jakosci zycia | rozwoj przedsiebiorczosci
2014 - 2020 publicznej, ustug mieszkancow z i Zrownowazonego
(wybrane cele) publicznych oraz wykorzystaniem rolnictwa
optymalne wykorzystanie |potencjatu wewnetrznego,
potencjatu przestrzeni w tym wspieranie
Gminy do jej rozwoju ekonomii spotecznej
Tworzenie warunkéw do
wyréwnywania szans pici na rynku | X X X
pracy
Podniesienie jakosci zarzadzania
rozwojem przedsiebiorstw.
Poprawa efektywnos$ci systemu X
wczesnego ostrzegania i szybkiego
reagowania przedsiebiorstw na
zmiany gospodarcze
Poprawa $wiadomosci zdrowotne;
spoteczenstwa oraz wykrywalnosci X

chordb negatywnie wptywajacych
na zasoby rynku pracy

Wzrost efektywnosci instytucii rynku
pracy oraz ich dostosowanie do
systemowych zmian w polityce
rynku pracy.

Profesjonalizacja ustug, narzedzi i
instrumentoéw rynku pracy
$wiadczonych na rzecz oséb
znajdujacych sie w najtrudniejszej
sytuaciji

X
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Poprawa jako$ci dziatan
realizowanych na rzecz osob
wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Poprawa jako$ci ustug spotecznych
i zdrowotnych na rzecz oséb
zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym.
Zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnosci systemu opieki
zdrowotnej

Poprawa warunkéw dla rozwoju
ekonomii spotecznej

Rozwoj narzedzi polityki
edukacyjnej. Poprawa jako$ci pracy
szkot i placowek o$wiatowych.
Tworzenie warunkdw do rozwoju
nowoczesnych metod wspierania
uczenia sie przez cate zycie,
dostosowanego do wyzwan
gospodarki opartej na wiedzy

Podniesienie jakosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, w tym
stworzenie warunkow dla
wspotpracy pracodawcow ze
szkotami i placéwkami
edukacyjnymi réznego typu i
szczebla w procesie ksztatcenia,
egzaminowania, doradztwa
zawodowego

Poprawa sytuacji osob miodych bez
pracy (...) Zwiekszenie
przedsiebiorczo$ci os6b mtodych
bez pracy, ktére nie uczestniczq w
ksztatceniu lub szkoleniu

X

Zwigkszenie wykorzystania
innowacji spotecznych na rzecz
poprawy skutecznos$ci polityk
publicznych

str. 102




Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 - 2022

Strategia Rozwoju Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do 2020
Gminy Bartoszyce roku (obszary strategiczne)

na lata 2015 - 2022

Innowacyjno$¢

Zasoby pracy i jako$¢

kapitatu ludzkiego

Infrastruktura
transportowa
i elektroenergetyczna

wysoka jako$¢ zamieszkania X
poprzez rozwoj infrastruktury
publicznej, ustug publicznych oraz
optymalne wykorzystanie potencjatu
przestrzeni Gminy do jej rozwoju

X

budowanie wiezi spotecznych i
podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow z wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego, w tym
wspieranie ekonomii spoteczne;

rozwdj przedsiebiorczosci i X
zrdwnowazonego rolnictwa

Strategia Rozwoju
Gminy Bartoszyce
na lata 2015 - 2022

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 (cele strategiczne)

Wzrost Wzrost Wzrost liczby | Nowoczesna
konkurencyjno$ci | aktywnosci i jakoSci infrastruktura
gospodarki spotecznej powigzan rozwoju
sieciowych

wysoka jako$¢ zamieszkania poprzez rozwoj | X X X

infrastruktury publicznej, ustug publicznych

oraz optymalne wykorzystanie potencjatu

przestrzeni Gminy do jej rozwoju

budowanie wiezi spotecznych i podnoszenie X

jakosci zycia mieszkancéw z wykorzystaniem

potencjatu wewnetrznego, w tym wspieranie

ekonomii spotecznej

rozwoj przedsigbiorczoSci i zrownowazonego | X X

rolnictwa
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Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014 - 2020
(wybrane cele)

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 - 2022

wysoka jako$¢
zamieszkania poprzez
rozwoj infrastruktury
publicznej, ustug
publicznych oraz
optymalne wykorzystanie
potencjatu przestrzeni
Gminy do jej rozwoju

budowanie wiezi
spotecznych i
podnoszenie jakoSci zycia
mieszkancow

z wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego,
w tym wspieranie
ekonomii spotecznej

rozwdj przedsiebiorczosci
i zrbwnowazonego
rolnictwa

Wspieranie innowacyjnosci,
wspbtpracy i rozwoju bazy wiedzy
na obszarach wiejskich

X

Wzmacnianie powigzar miedzy
rolnictwem, produkcjg zywnosci

i leSnictwem a badaniami

i innowacja, w tym do celéw
ulepszonego zarzadzania
$rodowiskiem i lepszych wynikdéw

Wspieranie uczenia sie przez cate
Zycie oraz szkolenia zawodowego
w sektorach rolnictwa i leSnictwa

X

Utatwianie wejscia rolnikow
posiadajacych odpowiednie
umiejetno$ci do sektora rolnictwa, a
w szczegdlnosci wymiany pokolen

Poprawa wynikow gospodarczych
wszystkich gospodarstw oraz
utatwianie restrukturyzacji i
modernizacji gospodarstw,
szczegodlnie z my$lg o zwiekszeniu
uczestnictwa w rynku i
zorientowania na rynek, a takze
zrdznicowania produkciji rolnej

Poprawa konkurencyjnosci
producentéw rolnych poprzez
lepsze ich zintegrowanie z
tancuchem rolno - spozywczym
poprzez systemy jakosci,
dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach
lokalnych i krotkie cykle dostaw,
grupy producentéw oraz
organizacje miedzybranzowe
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Utatwianie réznicowania
dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju
matych przedsigbiorstw, a takze
tworzenia miejsc pracy

Odtwarzanie, ochrona i
wzbogacanie réznorodnosci
biologicznej, w tym na obszarach
Natura 2000 i obszarach z
ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczegoinymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o
wysokiej wartosci przyrodniczej, a
takze stanu europejskich
krajobrazow

Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

Regionalny Program
Operacyjny Wojewoddztwa
Warminsko - Mazurskiego
na lata 2014 - 2020
(wybrane cele)

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 — 2022

wysoka jakos¢
zamieszkania poprzez
rozwoj infrastruktury
publicznej, ustug
publicznych oraz
optymalne wykorzystanie
potencjatu przestrzeni
Gminy do jej rozwoju

budowanie wiezi
spotecznych i
podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow z
wykorzystaniem
potencjatu wewnetrznego,
w tym wspieranie
ekonomii spotecznej

rozwdj przedsigbiorczosci
i zrbwnowazonego rolnictwa

Wspieranie badan naukowych,
rozwoju technologicznego
i innowacji

Zwigkszenie dostepnosci, stopnia
wykorzystania i jakosci TIK

Wzmacnianie konkurencyjnosci
MSP

Wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach

Promowanie dostosowania do
zmian klimatu, zapobiegania ryzyku
i zarzadzania ryzykiem

X

Zachowanie i ochrona $rodowiska
oraz promowanie efektywnego
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gospodarowania zasobami

Promowanie zréwnowazonego
transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury
sieciowej

Promowanie trwatego i wysokiej
jakoci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilno$ci pracownikdw

X

Promowanie wigczenia
spotecznego, walka z ubostwem i
wszelkg dyskryminacjg

Inwestowanie w ksztatcenie,
szkolenie oraz szkolenie zawodowe
na rzecz zdobywania umiejetnosci i
uczenia si¢ przez cate zycie
poprzez rozwoj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;

V.  WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY. FINANSOWANIE DZIALAN
STRATEGICZNYCH.

Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi wykaz wszystkich priorytetowych zadan inwestycyjnych
Gminy, niezbednych do zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, podnoszenia jakosci ich zycia i stworzenia
warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci.

Plan inwestycyjny nie stanowi zobowigzania Gminy do realizacji wszystkich zadan. Czes$¢ z nich
to przedsigwzigcia, ktére beda prowadzone przez inne podmioty publiczne, przedsigbiorcow
i organizacje spoteczne.

Podjecie przez samorzad Gminy Bartoszyce decyzji o przystgpieniu do realizacji konkretnego
zadania jest uzaleznione od wielu czynnikdw:
- wpisywania sie przedsiewziecia do katalogu zadan wtasnych Gminy, okreslonych w przepisach
0 samorzadzie gminnym,

- posiadania dokumentaciji i pozwolen niezbednych do uruchomienia procesu inwestycyjnego,
- posiadania $rodkéw finansowych umozliwiajacych wpisanie zadania do Budzetu Gminy,
- mozliwo$ci pozyskania srodkoéw zewnetrznych na dofinansowanie zadan inwestycyjnych,

- innych, uwarunkowanych przepisami prawnymi dokumentaciji, pozwolen, uzgodnien.
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Wieloletni plan inwestycyjnych jest dokumentem, ktéry powinien by¢ odrebny od Strategii
Rozwoju Gminy, poniewaz jest bardziej elastyczny i zmienialny w czasie, wymaga okreslenia zakresu
poszczegolnych zadan, ich szacunkowych kosztéw i Zzrodet finansowania, a takze harmonogramu
realizacji.

Niemniej wszystkie zadania powinny znajdowac odniesienie w priorytetowych obszarach
okreslonych w rozdziale IV niniejszej strategii, na poziomie celow strategicznych, operacyjnych
i katalogu kluczowych przedsiewziecC.

Podstawowymi zrédtami finansowania przedsiewzieC strategicznych realizowanych przez
samorzad gminny sa:
- dochody wtasne,
- srodki pozyskiwane z budzetu panstwa,
- srodki pozyskiwane z budzetow jst, w tym powiatowego i wojewddztwa,
- fundusze pozyskiwane w ramach programéw pomocowych i instrumentéw finansowych Unii
Europejskiej,
- fundusze pozyskiwane z programoéw zagranicznych innych niz UE.

Ponadto istotne jest, ze strategia rozwoju Gminy nie okresla wytacznie zadan zaplanowanych do
realizacji przez samorzad lokalny. Wyznacza kierunki rozwoju wszystkich sektorow:
- publicznego,
- gospodarczego,
- spotecznego.

Bardzo duze znaczenie w realizacji zatozen strategicznych beda odgrywaty aktywnos$ci
przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych oraz wktady finansowe inwestorow lokalnych, krajowych
i zagranicznych, fundusze organizacji non - profit, Srodki prywatne, a takze praca wiasna stanowigca
istotny element projektdw realizowanych z zaangazowaniem spoteczenistwa.

Samorzad Gminy Bartoszyce Swiadomy roli funduszy zewnetrznych w rozwoju i realizacji
zatozen strategicznych planuje ubieganie sie o dofinansowanie zadan w obszarze ochrony Srodowiska,
zdrowia, rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej, rynku pracy, turystyki, edukacji, kultury.

We wspdtpracy z LGD i instytucjami otoczenia biznesu bedzie wspierat organizacje pozarzadowe
w skutecznym aplikowaniu o $rodki na rozw6j aktywnosci spotecznej i podnoszenie jakoSci zycia
mieszkancébw Gminy, a takze przedsigbiorcow i rolnikdw ubiegajacych sie o dotacje i wsparcie
instrumentami finansowymi na utworzenie i rozwdj firm.

V1. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGII

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celow jest jednym
z podstawowych narzedzi strategicznych. Dzigki niemu mozliwe jest szybkie reagowanie na proces
zachodzacych zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze dostosowanie zapisow strategicznych do
warunkéw otoczenia, pojawiajacych sie nowych kierunkdw rozwoju i mozliwosci ich finansowania.
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Ocena stopnia wdrazania strategii realizowana jest na dwoch ptaszczyznach:
- ocenie ex post w zakresie dotychczas wykonanych zadan,
- ocenie ex ante w zakresie nowych obszarow strategicznych i nowych zadan do realizacji.

Ocena ex post — stopien realizacji celow strategicznych
Ewaluacja ex post jest oceng dotyczacq dziatan zrealizowanych w okreslonym przedziale czasowym .
Oceny dokonuje sie na podstawie oszacowania efektywnosci dziatan przez stopien osiggniecia
wskaznikow:

1) celdw,

2) przedsiewzie¢
na podstawie dziatan monitoringowych koordynowanych przez samorzad lokalny, w Scistej wspdtpracy
Z organizacjami spotecznymi, biznesem i innymi instytucjami zwigzanymi z rozwojem spotecznym,
ekonomicznym, turystycznym Gminy Bartoszyce.

Ocena ex ante - planowane przedsiewziecia

Ocena ex ante dotyczy operacji, ktore sg dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich

realizacji. Potrzeba przeprowadzania tego typu ewaluacji powstaje w sytuacji, gdy :

- w wyniku realizacji polityk lokalnych, regionalnych, krajowych pojawiajg sie nowe mozliwosci realizacii
obszarow strategicznych,

- zaistnieje potrzeba skoordynowania dziatai zapisanych w strategii z innymi dokumentami branzowymi,
w tym Planem Zagospodarowania Przestrzennego, Wieloletnim Planem Inwestycyjnym,

- inne zewnetrzne czynniki wptyng na zmiane sytuacji spoteczno - gospodarczej Gminy, system
wzajemnych powigzan, w tym dziatan Partnerskich.

Zmiany dokonywane w strategii powinny wpisywac sie w ramy okreslone w dokumencie programowym,

by¢ celowe i efektywne dla rozwoju spoteczno - gospodarczego Gminy Bartoszyce.

System monitorowania strategii

System monitorowania stopnia realizacji strategii obejmuije:

a) ocene aktywnos$ci poszczegoinych sektordw, instytucji w realizacji zatozen strategicznych,

b) ocene stopnia wdrozenia zatozen strategii,

c) diagnoze nowych mozliwosci rozwojowych, rozwigzan technologicznych, organizacyjnych mogacych
mie¢ istotny wptyw na rozwoéj Gminy,

d) identyfikacje zagrozen i stabych stron, ktdre mogg hamowac¢ rozwéj spoteczno - gospodarczy Gminy,
oraz wprowadzanie nowych obszaréw przedsiewzigc kluczowych, zapobiegajgcych zagrozeniom,

e) angazowanie spoteczenstwa i sektora biznesu do wdrazania strategii poprzez wspieranie
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na rozwoj, angazowanie do prac ewaluacyjnych, projektow
strategicznych samorzadu.

Organem odpowiedzialnym wdrazanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Bartoszyce jest

Wojt Gminy, ktdry realizuje swoje zadania poprzez wyznaczonych Pracownikow, lub opcjonalnie zespot
odpowiedzialny za realizacje poszczegdlnych zadan.

str. 108



Tabela nr 33 Plan monitoringu strategii

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015 - 2022

Lp. | Dziatanie Termin Podmiot odpowiedzialny
1 Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Podmiot zewnetrzny
Bartoszyce, wraz z  konsultacjami | do konica
spotecznymi i warsztatami  (metoda | 09.2015
MAPS)
2 | Przyjecie Strategi  Rozwoju  Gminy Rada Gminy Bartoszyce
10.2015
Bartoszyce
3 | Realizacja zadan strategicznych 2015- 2021 Wojt Gminy Bartoszyce
4 | Monitoring strategii - corocznie 2017- 2021 do | Wojt Gminy Bartoszyce
konca marca
kazdego roku
5 | Ewaluacja i wprowadzanie zmian do | 2015 -2021 Woijt Gminy Bartoszyce
strategii Co najmniej co
dwa lata do
korca marca
6 | Opracowanie i zatwierdzenie koricowego 2021 Woijt Gminy Bartoszyce
raportu ewaluacyjnego

Zrédfo: opracowanie wiasne

Wskazniki monitorowania strategii
Zaproponowane wskazniki stanowig minimalny zakres monitorowania stopnia realizacji strategii.
Doroczne monitoringi mogg byC realizowane w szerszym, adekwatnym do stanu rzeczywistego

i potrzeb badawczych zakresie.

Tabela nr 34 Wskazniki monitorowania strategii

Lp. Nazwa wskaznika

1 Liczba dziatajacych podmiotéw gospodarczych w podziale na branze dziatalno$ci

2 Liczba i $rednia powierzchnia gospodarstw rolnych

3 Liczba inwestoréw zewnetrznych pozyskanych na obszar specjalnej strefy ekonomicznej

4 Powierzchnia nowych terenow inwestycyjnych

5 Liczba nowych przedsiebiorstw zarejestrowanych w CEIDG

6 Liczba przeprowadzonych szkolen z zakresu przedsigbiorczoSci

7 Liczba producentéw zywnosci i formalnych partnerstw / grup producenckich w sektorze
rolnym

8 Dlugo$¢ wyremontowanych i nowo wybudowanych odcinkéw drog lokalnych i
regionalnych

9 Diugos¢ wybudowanych Sciezek rowerowych i ciggow pieszych

10 Liczba zmodernizowanych systeméw ruchu

11 Diugo$¢ nowo wybudowanych, zrewitalizowanych linii kanalizacyjnych, wodociggowych

12 Liczba zrewitalizowanych obszaréw wokot ciekow wodnych
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13 Liczba wdrozonych rozwigzan z zakresu zagospodarowania odpadow

14 Liczba budynkdw poddanych termomodernizacji

15 Liczba inwestycji publicznych, ktore wdrozyty systemy zréwnowazonego zarzadzania
energiq

16 Liczba nowych ofert edukacyjnych, w tym ofert w zakresie kompetencji kluczowych

17 Liczba nowych ofert edukacji pozalekcyjnej i pozaszkolne;

18 Liczba nowych / zmodernizowanych obiektéw edukacyjnych

19 Liczba nowych / zmodernizowanych obiektow stuzacych integracji mieszkancow

20 Liczba nowych / zmodernizowanych obiektow dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych / starszych

21 Liczba wdrozonych / zmodyfikowanych systeméw wsparcia 0séb chorych
i niepetnosprawnych

22 Liczba dziatan Partnerskich na rzecz oséb wykluczonych, w tym liczba Partnerstw
wielosektorowych

23 Liczba nowych ofert opieki medycznej, z wyszczegdlnieniem opieki specjalistycznej

24 Liczba wdrozonych programéw z zakresu profilaktyki zdrowia

25 Liczba ofert turystycznych dostepnych w Gminie Bartoszyce

26 Liczba obiektéw Swiadczacych ustugi noclegowe, z wyszczegdlnieniem liczby miejsc
noclegowych

27 Liczba ofert kulturainych wykorzystujacych lokalne dziedzictwo kulturowe, obiekty
zabytkowe, tradycje kulinarne

28 Liczba wsi tematycznych w Gminie Bartoszyce

29 Liczba organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalno$¢ odpfatng i gospodarczg

30 Liczba zadan zleconych przez Gmine Bartoszyce, zrealizowanych przez organizacje
pozarzadowe w obszarze kultury, sportu, rekreaciji, turystyki, edukacji

31 Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ promocyjnych, w tym liczba kampanii promujacych
atrakcyjnos¢ gospodarcza, turystyczng, zamieszkania

32 Liczba aktéw prawa miejscowego poddanych konsultacjom spotecznym

33 Liczba przedsigwzie¢ (szkolen, warsztatow, portali informacyjnych) upowszechniajacych
wiedze o dostepnych funduszach zewnetrznych, podnoszacych kompetencje
zarzadczeorganizacji pozarzadowych

34 Liczba projektéw zrealizowanych w partnerstwie publiczno-spotecznym, publiczno-
prywatnym, trojsektorowych

35 Liczba projektdw z obszaru pomocy i integracji spotecznej, ktdrej rezultatem byto
zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego w Gminie Bartoszyce

36 Liczba nowych, ogolnodostepnych ofert w obszarze wigczenia zawodowego grup
defaworyzowanych

37 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym

(w tym wg ptci)

Zrédfo: opracowanie wiasne
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VII. DZIALANIA INFORMACYJNE | PROMOCYJNE

Stopien realizaciji strategii uzalezniony jest od aktywnosci wszystkich Podmiotéw zycia spoteczno
- gospodarczego Gminy w dziataniach zgodnych z wyznaczonymi kierunkami rozwoju i przede
wszystkim w skutecznosci pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwdj.

Dziatania informacyjno-promocyjne kierowane bedg do:

- jednostek organizacyjnych Gminy oraz podmiotéw realizujgcych zadania samorzadu gminnego,
- podmiotéw gospodarczych i organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow,

- organizacji pozarzadowych, nieformalnych grup spotecznych i liderédw lokalnych.

Powyzsze grupy bedg rowniez angazowane do przedsiewzie¢ realizowanych w Partnerstwie
z samorzadem lokalnym, a takze zachecane do inicjowania wlasnych przedsiewzie¢ partnerskich.

Tres¢ Strategii Rozwoju Gminy Bartoszyce dostepna bedzie:

1) w wersji papierowej - w punkcie informacyjnym i sekretariacie Urzedu Gminy w Bartoszycach,

2) na stronie internetowej Gminy Bartoszyce: http://gmina-bartoszyce.pl/, oraz na stronie BIP Gminy:
http://bip.gmina-bartoszyce.pl/1/Urzad_Gminy/.

VIiil. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce jest dokumentem strategicznym, odpowiadajagcym nowym
wytycznym polityk europejskich i krajowych, okreslajacym kierunki rozwoju i finansowania na lata
2014 - 2020.

Z uwagi na ograniczenia zwigzane z wyjatkowym potozeniem Gminy i wystepowaniem stref
chronionych ekologicznie, decydujace dla faktycznego zagospodarowania obszaru Gminy bedg zapisy
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz jako$¢ wydawanych, w przypadku ich
braku, decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Realizacja wszystkich celéw bedzie
uwzgledniaC przepisy, w tym zakazy, obowigzujace w stosunku do wszystkich form ochrony przyrody
wyznaczonych na terenie Gminy Bartoszyce.

Niniejszy dokument, opracowany metodg aktywnego planowania strategicznego, powstat we
wspdtpracy z mieszkancami Gminy Bartoszyce, reprezentujgcymi lokalny biznes, sektor rolny,
organizacje spoteczne i instytucje publiczne. Odzwierciedla aktualng sytuacje spoteczno-ekonomiczng
Gminy, a takze powiatu bartoszyckiego i wojewddztwa warmirsko - mazurskiego.

Stanowi réwniez wyznacznik rozwoju Gminy, okreslajac cele i gtowne kierunki dziatan.
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