Protokdt kortiroli przesirzegania przepisow o panstwowym zascbie
archiwalnym i archiwach w Urzad Gminy w Barloszycach - Egz. nr

..... Srona1z9
Archiwum Panstwowe w — 42 ul. Partyzantdw 18
" Olsztynie 10-521 Olsztyn
Nazwa archiwum panstwowego Oddziat Identyfikator Adres
(systemawy)
6232 2018-03-12 1.421.15.2018 428
Nr protokotu ' Data dokumentu Znak sprawy Identyfikator cperatora

PROTOKOL KONTROLI

Podstawe prawna przeprowadzenia kontroli stanowi: art. 28 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 4 ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o0 narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach (Dz. U. z 2016 r. poz. 1506)

Informacje o jednostce

Urzad Gminy w Bartoszycach

© 6254
Nazwa jednostki Identyfikator
systemowy

pl. Zwyciestwa 2, 11-200 Bartoszyce 00053271900000 —

Adres kontrolowanej jednostki REGON . KRS
1990 Ustawa z dnia 8 marca 1990r. 0 Jadwiga Gut 1999
Rok utworzenia samorzadzie gminnym Imie i nazwisko kierownika jednostki Rok ustalenia ped
jednostki Nazwa aktu prawnego nadzér

Wojewoda Warminsko - Mazurski w Olsztynie aleja Pitsudskiego 7/9, 10-575 Olsztyn

Organ nadrzedny/nadzorujacy Adres organu nadzorujacego

Statut Regulamin organizacyjny
X tak 2013-11-29 X tak 2016-10-28
Czy posiada? Data dokumentu Czy posiada? Data dokumentu

Schemat organizacyjny Urzgdu Gminy Bartoszyce prezentuje zatgeznik do protokotu kontroli.

Opis struktury organizacyjne]
W trakcie Likwidacji X nie
W trakcie upadtosci X nie

W trakcie zmian X nie
organizacyjnych

Informacje o kontroli

Archiwum zaktadowe: personel, ewidencja, lokal, zaséb
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Przedmiot i zakres kontroli

Kontrole przeprowadzit

Karol Maciejko starszy 1.421.15.2018 19.02.2018 05.03.2018 13.04.2018
archiwista '
Imie i nazwisko Stanowiske Nr upowaznieniado  Data wystawienia:  Okres waznosci - od: do:
kontrolera stuzbowe kontrolera kontroli

Uprawnieni pracownicy do reprezentowania jednostki

Jolanta Sosinska kierownik referatu org. - adm. ...

Imie i nazwisko Stanowisko stuzbowe

Data kontroli

2018-03-05 2018-03-05 - ,
Data rozpoczecia kontroli Data zakoriczenia kontroli Wskazanie dni bedacych przerwami w !
kontroli
Informacja o ostatniej kontroli AP
- Ruciriska Dominika 2015-08-18 Kontrola archiwum zaktadowego
Nazwisko i imie osoby przeprowadzajacej kontrolg Data kontreli Przedmiot i zakres kontroli
Przepisy kancelaryjno-archiwalne obowigzujgce w jednostce :
Jednostka kontrolowana posiada przepisy X tak Uzgodnione z archiwum X nie
kancelaryjno-archiwalne panstwowym
Instrukcja kancelaryjna
2011 Instrukcja kancelaryjna, wprowadzona rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2011 r. w

sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz instrukcji ws. organizacji i zakresu
dziatania archiwow zaktadowych (Dz. U. 2011.14.67)

Rok Uwagi

Jednolity rzeczowy wykaz akt

, 2011 Jednolity rzeczowy wykaz akt, wprowadzony rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2011
r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych reeczowych wykazow akt oraz instrukgji ws. organizacji i
zakresu dziatania archiwow zaktadowych (Dz. U. 2011.14.67)

Rok Uwagi

Instrukcja w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego

2011 Instrukcja archiwalna wprowadzona Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2011 r. w
' sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazdw akt oraz instrukcji ws. organizacji i zakresu
dziatania archiwdw zaktadowych (Dz, U. 2011.14.67)

Rok Uwagi

-Stan przestrzegania przepiséw o pafstwowym zasobie archiwalnym i archiwach
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archiwalnym i archiwachw Urzad Gminy w Barlaszycach - Egz. nr ...

System X bezdziennikowy
kancelaryjny

System zarzadzania X papierowy
dokumentacjg

: Archiwa zaktadowe

Archiwum zaktadowe

Nazwa archiwum zaktadowego Archiwum zaktadowe

W archiwum zaktadowym jest przechowywana:
' X tak X tak X tak

Dokumentacja wiasna Dokumnentacja odziedziczona Dokumentacja zdeponowana
Dokumentacja wtasna

Materiaty archiwalne wtasne zawierajg: protokoty sesji Rady Gminy, zbiory uchwat Rady Gminy, protokoty
poszczegolnych komisji Rady, protokoty posiedzen Zarzadu Gminy, uchwaty Zarzadu Gminy, zbiory zarzadzen wojta,
dokumentacja kontroli zewnetrznych, skarg i wnioskow, dokumentacja sprawozdawcza, statystyczna, plany finansowe
(budzety gminy), decyzje o warunkach zabudowy i miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, sprzedaz
gruntéw, dokumentacja oswiatowa {organizacja pracy w szkotach). Wéréd dokumentacji niearchiwalnej nalezy wyréznic
listy ptac, deklaracje ZUS, dokumentacje przejec gospodarstw na rzecz nastepcy i Skarbu Parstwa. Dokumentacje
niearchiwalng uzupetnia zbior dokumentacji finansowo - ksiegowej, dokumentacji ubezpieczeniowej, akta osobowe,
dokumentacja absencji, ksiazki kancelaryjne, i in.

Opis dokumentagji

X tak X tak X nie X nie X . nie
Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja
aktowa techniczna kartograficzna geodezyjna fotograficzna
X nie X nie X nie X nie
Dokumentacja audialna Dokumentacja wizyjna Deolumentacja audiowizualna Dolumentacja elektroniczna

Aktowa kategoria

"pn 1990 2015 33.50 .0 ‘
Data od Datado Ilos¢ w mb. Jedn. arch.
Aktowa ka‘eg'fg",‘f 1990 2015 80.00 0
Data od Datado ilos¢ w mb. . Jed.n. inw..
Aktowa kategoria g0, 2014 30.00 0
B50
Dataod Data do los¢ w mb. Jedn, inw.
Aktowa kategoria
“BE50" 1970 2014 9.00 0 |
Data od Datado losc w mb. Jedn. inw.
Aktowa kategoria
-g". "B50", "BE50" 1970 2015 119.00 0
razem Data od Datado Iles¢ w mb. ledn. inw.
Techniczna _ _ _ _
kategoria "A"

Data od Datado [los¢ w mb. Jedn. arch.



Protokét kentroli przes! i i50 3 o
ek iwalngim rohimach w Ur 240 Gminy w BailoszyCach - Fgw. i .. Stonadz9
Techniczna
oo 2002 2004 2.00 0
kategoria "B
Data od Datado llos¢ w mb. badz jedn. Jedn. arch.

nw.

Materiaty llos¢ jedn. arch.
archiwalne

poedlegajace Data od Data do Ilos¢ mb.
przejetiu przez

archiwum Ilosc MB
panstwowe z
archiwum
zaktadowego

Dokumentacja odziedziczona

Dokumentacja odziedziczona po: urzedach bedacych poprzednikami Urzedu Gminy. Do zasadniczej czgsci tego zbioru
nalezy dokumentacja techniczna w ilosci 11,20 m.b. z lat 1960-1975. Do dokumentacji odziedziczone]j naleza w czesci
akta emerytalno - rentowe rolnikéw, akta podatkowe dot. gruntéw rolnych oraz koperty dowoddw osobistych oraz akta

" osobowe. Akta te wystepuja w seriach zrosnietych, stad ich obmiar zaliczano do akt wtasnych. Przechowywane s3
rowniez ksiegi meldunkowe,

Opis dokumentadji

X tak X tak X nie X nie X nie
Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja
aktowa techniczna kartograficzna geodezyjna fotograficzna ' ;
. X nie X nie X nie X nie ?
Dokumentacja audialna Dokumentacja wizyjna Dokumentacja audiowizualna Dokumentacja elektroniczna

Aktowa kategoria

"p 1946 1972 0.80 0
Data od Data do Ilosc w mb. ledn. arch.
Aktowa kategoria _ _ _ _
llBll )
Data od Datado lios¢ w mb. Jedn. inw.
Aktowa kategoria _ _ B B
"B50"
Data od Data do Hosé¢ w mb. ledn. inw.
Aktowa kategoria _ _ _ _ '
"BE50" _
Data od Data do Ilosc w mhb. Jedn. inw.
Aktowa kategoria _ ' _ _ _
"B", "B50", "BE50"
razem Data od Datado [Losé w mb. Jedn. Tnw,
Techniczna
kategoria "A” - - 0.00 0
Data od Datado los¢ w mb. fedn, arch,
Techniczna 564 1975 11.20 0
kateqoria "B
Data od Data do lios¢ w mb. badz jedn. Jedn. arch.

INW.
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a::;igf:z 1946 1972 ltos¢ jedn. arch. _

padlegajace Data od Datado ILodé mb.
przejeciu przez

archiwum llos¢ MB
panstwowe 2z
archiwum
zaktadowego

0.80

Dokumentacja zdeponowana

Dokumentacja zlikwidowanych placowek oswiatowych: Studium Zawodowe w Rodnowie, Studium Zawodowe w
Sakolicy, Studium Zawodowe w Wirwiltach.

Opis dokumentacji

X tak X nie X nie X nie ' X nie
Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja Dokumentacja
aktowa techniczna kartograficzna geodezyjna fotograficzna
X nie X nie X nie X nie
Dokumentacja audialna Dokumentacja wizyjna Dokumentacja audiowizualna Dokumentacja elektroniczna

Aktowa kategoria

nA"
Dataod Datado ILos¢ w mb. Jedn, arch.
Aktowa kategoria _ _ _ : _
tlB”
Data od Datado {Llod€ w mb. Jedn. inw.
Aktowa kategoria o 1977 0.40 0
B50 .
Data od Datado Ilos¢ w mb. Jedn. inw.
Aktowa kategoria _ _ _ _
"BE50"
Data od Datado ILlos¢ w mb. ledn. inw,
Aktowa kategoria :
"B" "B50”, "BE50" 1976 1977 0.40 4]
razem Data od Data do Ilos¢ w mb. Jedn. inw.
Materiaty _ _ Hlos¢ jedn. arch. _
archiwalhe
podlegajace Data od Data do Iloé¢ mb. _
przejeciu przez
archiwum Ilosé MB _
panstwowe z
archiwum
zaktadowego
Ewidencja
X tak X tak X tak X tak X tek
Wykaz spisow Spisy zdawczo- Spisy materiatdw archiwalnych  Spisy brakowanej dokumentacji Ewidencja
zdawczo- odbiorcze przekazanych do archiwum niearchiwalnej udostepnien

odbiorczych pafstwoweqo
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Ostatnie przekazanie

.y 2010-06-09 10.92 2790
materiatow
archiwalnych do Data przekazania lLos¢ (mb.) llos¢ (. a.)
Archiwum
Panstwowego
Ostatnie preekazanie 5010117 2018-01-25  20/2018
dokumentacji
niearchiwalnej do  Data ostatniego Data wydania Numer zgody
brakowania brakowania zgody
I S i .
nne Sm.d K rejestr akt osobowych
ewidencyjne

Personel archiwum zaktadowego

Kierownik lub osoba odpowiedzialna za prowadzenie archiwum

- Regina Bielicka

Imie i nazwisko

Lokal archiwum zaktadowego

piwnica -3

Usytuowanie

bardzo dobre

Warunki przechowywania

Ilos¢ pomieszczen

445
Zespoty akt

1945 1998

Daty od - - do

Stronabz 9

umowa o szkolenia kancelaryjno - archiwalne, ostatnio 23. 10.
prace 2015 r. dot. nowelizacji ustawy archiwalnej
Forma Wyksztatcenie archiwalne {np. kurs archiwalny, wyzsze
zatrudnienia wyksztatcenie archiwalne) i data ukonczenia

56.40

72.00

Rezerwa magazynowa (mb.)

Zbior dokumentacji obejmuje ogotem:

Dokumentacja aktowa

w tym kategoria "A” (ilos¢ w

w tym kateqoria "B", "B50",
"BE50Q" razem {ilo$¢ w mb.)

mb) 34.30

119.40

Powierzchnia (m?)

regaty stacjonarne

miejsce pracy dla
archiwisty

termometr

higrometr
Wyposazenie

kontrola dostepu
gasnica

czujnik ognia i dymu

Zabezpieczenie przed kradzieza i innymi

ujemnymi czynnikami

w tym
kategoria
"B" (ilos¢ w
mb.)

w tym
kategaoria
"B50" (ilos¢
w mb.}

80.00

3040

wtym
kategoria
"BES0"
(ilosc w
mb.)

9.00



Pratokd kontroli preestrzegania przepiséw o panstwowym zasobie
archiwalnym i archiwach w Urzad Gminy w Barteszycach - Egz. rr ..... Swona7z9

Dokumentacja techniczna w tym kategoria "A” (ilos¢ w
0.90
mb.}
w tym kategoria "B” {iLo$¢ w 13.20

mb.)

Ustalenia kontroli

talenia kontrol | . i . , ' : di
Ustaleniakontroll 4 stosowanie przepiséw kancelaryino — archiwalnych, w zakresie poprawnosci

klasyfikacji i kwalifikacji oraz kompletnosci i regularnosci przekazywania jej do
archiwum zakiadowego.

Przekazywanie akt z komérek organizacyjnych do archiwum zakladowego cdbywa sie
regularnie. Akta przekazywane sa na podstawie spiséw zdawczo — odbiorczych, ktére
tworzg referenci w trzech lub czterech egzemplarzach (kat. A). Przekazywane akta sg
poprawnie uporzgdkowane wewnetrznie, opisane, zszyte, posiadaja oznakowania
kwalifikacyjne i klasyfikacyjne.

W jednostce kontrolowanej wprowadzany jest system ePUAP (ogélnopolska platforma
teleinformatyczna stuzaca do komunikacji obywateli z jednostkami administracii
publicznej w ujednolicony sposéb). Jednostka kontrolowana realizuje w 2018 r.
projekt: ,Rozwdj e-uslug publicznych w Gminie Bartoszyce”. Celem projekiu jest
usprawnienie realizacji spraw o charakterze publicznym poprzez cyfryzacjg proceséw -
administracyjnych na terenie dziatalno$ci gminy. W ramach projektu uruchomione
zostang nowe systemy teleinformatyczne: - Centralna Platforma E-ustug Mieszkanca,
- elektroniczny system obiegu dokumentacji. W tym celu zostanie wykorzystana
funkcjonalnosé platformy krajowej ePUAP.

2. Stan fizyczny zbioru.

Zasbb archiwum zaktadowego znajduje sig w dobrym stanie fizycznym. Materialy
archiwalne oraz wigksza czgé¢ zasobu majg forme poszytéw z grzbistem lub bez.
Znaczna czgs¢ materiatow archiwalnych i listy ptac przechowywane sa w pudiach
archiwalnych. Nie stwierdzono uszkodzeri mechanicznych ani zagrzybienia
dokumentagiji.

3. Stan uporzadkowania zbioru dokumentagii.

Caly zasOb archiwum zaktadowego przechowywany jest w ukiadzie strukturainym.
Materialy archiwalne sg wydzielane w ramach danej komérki organizacyjnej i
stanowia teczki bezkwasowe, wigzane z petnym opisem, przesznurowane w czterech
miejscach, zaopatrzone w spis spraw. Jednostki te sg uporzadkowane wewnetrznie w
kolejnosci wg spisu spraw, pozbawione elementéw metalowych, odpowiednio
spaginowane. Czgs¢ z nich przechowywana jest w pudtach archiwalnych.

Wsrod dokumentacji niearchiwalnej nalezy wyr6zni¢ duzy zbiér list ptac wtasnych
Urzgdu i jednostek podieglych Urzedowi. Przechowywane sa w pudtach archiwalnych,
stanowig poszyty przesznurowane w dwéch miejscach, z pelnym opisem.
Dokumentacja kopert dowodéw osobistych zachowata sie prawdopodobnie od lat
70tych do 2006 w ilosci 2,30 m.b. Akta stanowia koperty przechowywane w pudiach.
Zostaly objete ewidencja archiwalng.

W sktad zasobu archiwum zakiadowego wchodza réwniez karty gospodarstw w ilosci
0,70 m.b. przechowywane w formie luznej w pudlach archiwalnych.

Pozostata cze$¢ dokumentacii niearchiwalnej uporzgdkowana jest w sposéb podobny,
stanowi zazwyczaj poszyty przesznurowane w dwéch miejscach, z petnym opisem,
ich stan nie budzi zastrzezen. _
W drewnianych szafach zamykanych na klucz przechowuje sie akta osobowe
pracownikéw zwolnionych (wlasne i jednostek podieglych, razem ok. 8,5 mb), -
znajdujg sie one w kopertach, dodatkowo zabezpieczonych w kartonach
zawierajgcych opis: imig i nazwisko pracownika, nr ID. Opis ten odzwierciedla
ewidencie tych akt, prowadzong elektronicznie. Czg$é tego zbioru (akta starsze, ok.
1,5 mb) sa nieuporzadkowane i niezewidencjonowane.

4. Ocena prowadzenia ewidencii.
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Informacja o
realizacji zalecen
pokontrolnych
wydanych w wyniku
ostatniej kontroli

Ewidencja archiwalna prowadzona jest w sposob bardzo staranny. Prawie caly zasob
archiwum zaktadowego zostat objety ewidencjg archiwalng {poza ewidencjg jedynie
dokumentacja zdeponowana oraz cze$é akt osobowych). Wykaz spiséw zdawczo —
odbiorczych prowadzony jest prawidlowo, wypetniane sg wszystkie rubryki, w polu
,Uwagi” zaznacza si¢ kategorie akt danego spisu. W chwili kontroli w wykazie spisow
zarejestrowanych byto 791 spiséw zdawczo — odbiorczych. Spisy zdawczo —
odbiorcze tworzone sg przez referentow w czterech egzemplarzach dla kat. A i w
trzech egzemplarzach dla kat. B. Spisy sa prowadzone prawidlowo i starannie, sg
podpisywane przez osobe zdajaca i przejmujaca akta. Na spisach archiwista
odnotowuje fakt brakowania akt oraz wpisuje datg uplynigcia terminu
przechowywania dokumentacji. Spisy sg przechowywane w kolejnosci numerycznej |
strukturainej. Ponadto przechowuje sig dodatkowy zbi6r spiséw akt kat. A.

Pewnym mankamentem systemu ewidencyjnego, jest brak informacji dotyczacej
miejsca przechowywania akt, o ktérym mowa w § 8, ust. 2 oraz § 17, ust. 5 instrukcji
archiwalnej. Jednak znaczna rezerwa magazynowa, pozwala na uktad akt nie tylko
weditug struktury organizacyjnej, lecz réwniez wydzielajac dokumentacje wg kolejnych
spiséw zdawczo — odbiorczych.

5. Udostepnianie akt.

Akta sa udostepniane rzadko, na podstawie wpisu do ewidencji udostgpniania
wystepujacej w formie zeszytu. Nie zanotowano probleméw ze zwrotem
udostepnianych akt.

. 6. Brakowanie dokumentacji niearchiwalnej odbywa sig regularnie.
- 7. Lokal i warunki pracy.

~Warunki pracy w archiwum zakladowym sa dobre. Archiwum sklada sig z trzech
pomieszczen, w jednym z nich zorganizowano miejsce do pracy archiwisty. Znajdujg
sig tu niezbedne meble biurowe, lokale sa zadbane, czyste, oéwietlone i ogrzewane.
Lokal archiwum zaktadowego: archiwum zakladowe zlokalizowane jest w piwnicy
budynku Urzedu. Skiada sie z trzech pomieszczeh (w tym jedno przechodnie). Do
pierwszego pomieszczenia prowadza drzwi metalowe, zaopatrzone w dwa zamki, na
podiodze wystepuje terakota, wentylacja grawitacyjna. W lokalu znajduja sie okna nie
zabezpieczone przed bezposrednim dziataniem promieni stonecznych, okratowane.
Na wyposazenie pomieszczenia skladajg sig: regaly metalowe, szafy katalogowe
metalowe, stolik, krzesto, szafy drewniane, czujka dymna, gasnica, termometr i
higrometr (pomiary zanotowane w czasie kontroli: 18°C i 20 % RH). Archiwum
zakladowe jest ogrzewane systemem centrainego ogrzewania.

Do drugiego pomieszczenia przechodzi sie bezposrednio z pierwszego. Na podtodze
wystepuje terakota, okna sa okratowane. Na jego wyposazenie sktadajg sig regaty
metalowe, gasnica, czujka dymna, grzejnik, drabinka.

Trzecie pomieszczenie, w ktérym przechowuje sig dokumentacje finansowg
zorganizowane jest podobnie jak opisane wyzej. W lokalu tym stwierdzono obecno$¢
przebarwien na $cianach przy podiodze, begdace $wiadectwem dawnego
zawilgocenia, obecnie panuja tu dobre warunki (pomiary zanotowane w czasie
kontroli: 18,5°C i 20 % RH)

Archiwum zakladowe jest dobrze zorganizowane i utrzymane. Od czasu ostatnigj
kontroli przeprowadzono remont lokalu.

O M. in.: opis ustatoneqo w wyniku kontroli stanu faktycznego, w tym stwierdzonych nieprawidtowosci,
przyczyn ich powstania, zakresu i skutkéw oraz imiona, nazwiska i funkcje (stanowisko) 0s6b odpowiedzialnych za
nieprawidtowosci. Wskazanie padstaw dokonanych ustalen,

Nie przekazano do zasobu Archiwum Paristwowego w Olsztynie ksiag meldunkowych, termin
realizacji zalecenia mija 31. 12. 2018 r.

Opis

Strona8z9g
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0 Wystgpienie pokontrolne zostanie przekazane odrebnym pismem

Pouczenie:

Kierownik jednostki kontrolowanej, przed podpisaniem protokotu kontroli, moze zgtosi¢
pisemne umotywowane zastrzezenia do ustalen zawartych w protokole kontroli, w terminie

14 dni od dnia jego otrzymania.

Kierownik jednostki kontrolowanej moze odmdwic¢ podpisania protokotu kontroli, sktadajac w
terminie 7 dni od dnia jego otrzymania pisemne wyjasnienie przyczyn odmowy.

Protokot podpisali

WO T

Jad#iga Gut
Podpis kierownika jednostki kontrolowanej

Zataczniki

Schemat struktury organizacyjnej Urzedu Gminy Bartoszyce

Nazwa

Protokot sporzadzono w 2 egz.

egz. Nr 1 - jednostka kontrolowana
eqgz. Nr 2 - Archiwum Paristwowe w Olsztynie

ARCHIWUM PANSTWOWE
w Olsztypie
STARSZY ARCHIWISTA

dr Karol Maciejko

Podpis kontrolujacego

[losc: 1



Schemat organizacyjny
Urzedu Gminy Bartoszyce

WOJT GMINY

Zalacznik do
Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Gminy Bartoszyce

Z-CA WOJTA GMINY

SEKRETARZ GMINY

SAMODZIELNE
STANOWISKO PRACY
DO SPRAW
ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO
[ SPRAW OBRONNYCH

SAMODZIELNE
STANOWISKO
PRACY DO SPRAW
OBSLUGI
INFORMATYCZNE]

Regulamin organizacyiny Ursgdu Gminy Bartoscyee

I

REFERAT INWESTYC]L,
BUDOWNICTWA

]

SKARBNIK GMINY

TINFRASTRUKTURY

REFERAT
ROLNICTWA,
QOCHRONY
SRODOWISK A
1 MIENIA
KOMUNALNEGO

REFERAT SPRAW
SPOLECZNYCH,
PROMOC]I
1 POZYSKIWANIA
SRODKOW
POZABUDZETOWYCH

38

REFERAT
ORGANIZACYJNO-
ADMINISTRACYJNY
[ SPRAW
OBYWATELSKICH

REFERAT QSWIATY,
KULTURY
1 SPORTU

]

L REFERAT

FINANSOWY






